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Opis realizacji badania

Badanie ,,Szkolnictwo zawodowe w wojewddztwie podkarpackim w 2015 roku” realizowane byto w okresie
od 9 listopada do 23 grudnia 2015 r. przez pracownikow Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie.

Przeprowadzono je z wykorzystaniem ankiet internetowych utworzonych przy pomocy portalu eBadania
(strona internetowa aplikacji: http://www.eBadania.pl).

Grupe respondentéw badania stanowili dyrektorzy szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe z terenu
wojewddztwa podkarpackiego lub wyznaczeni przez nich do udziatlu w badaniu pracownicy. Informacja
o realizowanym badaniu zostata przekazana do wszystkich organdw prowadzacych poczta tradycyjng oraz
pocztg elektroniczng z prosbg o przekazanie do poszczegdlnych dyrektoréw szkét.

Zgodnie z danymi zawartymi w Systemie Informacji Oswiatowej w wojewddztwie podkarpackim
funkcjonuje 127 zespotéw szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe (z wytgczeniem szkoét policealnych).
tacznie jednostki oswiatowe prowadzi 39 organdow:

e wszystkie 21 samorzadéw powiatowych z terenu wojewddztwa (prowadzgcych tgcznie 79 zespotdw szkdt);
e wszystkie 4 samorzady gmin na prawach powiatu (prowadzace tacznie 32 zespotdw szkét);
e 3 samorzady gminne (prowadzace tgcznie 3 zespoty szkot):

— Gmina Kamien,

— Gminatancut,

— Gmina Rakszawa;

e  Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (prowadzace 2 zespoty szkdt);

e  Ministerstwo Srodowiska (prowadzace 1 zespdt szkét);

e Izba Rzemieélnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Tarnowie (prowadzaca 1 zesp6t szkét);
e Stowarzyszenia i fundacje (prowadzace tacznie 5 zespotdw szkét):

— Fundacja Educare et Servire,

—  tancuckie Stowarzyszenie Nadzieja,

— Stowarzyszenie Absolwentédw Szkét Rolniczych w Trzcinicy,

—  Stowarzyszenie Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Rzeszowie;

e Zgromadzenie Sw. Michata Archaniota (prowadzace 1 zesp6t szkét);
e Osoby fizyczne (prowadzace 3 tacznie zespoty szkét).

Liczba uczestnikdw poszczegdlnych czesci badania jest rézna. Ostatecznie na prosbe o udziat w badaniu
odpowiedziato:

e w ankietowaniu dotyczgcym Wspétpracy szkét zawodowych z przedsiebiorstwami — 100 respondentéw ze
100 zespotow szkodt;

e w ankietowaniu dotyczacym Planéw rozwojowych szkét zawodowych — 108 respondentéw ze 109
zespotdéw szkét (w 1 przypadku respondent wskazat, ze wypowiada sie w imieniu 4 zespotéw szkot,
w przypadku 2 zespotdéw szkét w badaniu brato udziat po 2 respondentéw);

e w ankietowaniu dotyczagcym Strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego na terenie gmin/powiatéw —
29 respondentéw z 26 organow prowadzacych (jeden organ byt reprezentowany przez 2 respondentéw
oraz jeden przez 3 respondentdow)

e w zbieraniu danych na temat:

—  kierunkéw ksztatcenia (m.in. liczby uczennic/uczniéw 2015/2016, liczby absolwentek/absolwentow
2014/2015) — 126 zespotdw szkédt;

—  kwalifikacyjnych kursow zawodowych (m.in. liczby uczestniczek/uczestnikéw 2014/2015) — 121
zespotéw szkot;

— nauczycieli przedmiotéw zawodowych (m.in. liczby nauczycieli/oséb fizycznych, liczby nauczycieli
w przeliczeniu na etaty) — 117 zespotow szkdt;

—  patronatéw — 112 zespotow szkodt;

— dziatalnosci dodatkowej — 112 zespotéw szkat.

Na potrzeby badania dokonano rozeznania dotyczacego posiadanych przez szkoty/zespoty szkét planéw
rozwoju szkolnictwa zawodowego oraz posiadanych przez organy prowadzgce strategii rozwoju szkolnictwa
zawodowego. Zebrano i przeanalizowano wszystkie dostepne w/w dokumenty w liczbie:

e 25 plandéw rozwojowych szkét w wojewoddztwie podkarpackim;
e 19 dokumentéw strategicznych gmin/powiatow w odniesieniu do planéw w zakresie rozwoju szkolnictwa
zawodowego.


http://www.ebadania.pl/

Rekomendacje

Wspotpraca szkot zawodowych z przedsiebiorstwami

10.

Wieloptaszczyznowa wspotpraca szkdt zawodowych z przedsiebiorcami jest niezbedna w zakresie
dostosowywania ksztatcenia do realiow rynku pracy.

Niezbedne jest promowanie korzysci spoteczno-gospodarczych ptynacych ze wspodtpracy placéwek
edukacyjnych z podmiotami rynkowymi.

Niezbedne sg dziatania na rzecz podnoszenia Swiadomosci w zakresie mozliwosci podejmowania
wspotpracy szkdt z przedsiebiorcami.

Wskazane jest podejmowanie i rozszerzanie wspotpracy szkoét z przedsiebiorstwami ze Specjalnych Stref
Ekonomicznych.

Wskazane jest rozszerzanie rodzajow wspotpracy z przedsiebiorcami na formy inne niz najczesciej
realizowane praktyki i staze. Potrzeba szerszego angazowania przedsiebiorcdw w organizacje ksztatcenia
praktycznego ucznidw. Istotna jest wspotpraca szkoét z przedsiebiorcami na wszystkich poziomach, od
planowania pracy dydaktycznej po system egzaminowania. Udziat i opinie przedsiebiorcéw niezbedne w
opracowywaniu programoOw nauczania.

Wskazane jest udzielanie wsparcia zewnetrznego dla szkét w nawigzywaniu  wspotpracy
z przedsiebiorstwami jako odpowiedZz na trudnosci pojawiajace sie w tym zakresie, ale i jako wyraz
Swiadomosci korzysci ptynacych z inicjatyw podejmowanych wielotorowo.

Konieczne jest wzmozenie dziatarh wtadz i instytucji majacych wptyw na ksztatt szkolnictwa zawodowego
oraz organow prowadzgcych szkoty, na rzecz zwiekszenia partycypacji zaktadow pracy w formy ksztatcenia
uczniéw.

Wskazane jest zapewnienie nastepujgcych form wsparcia zewnetrznego: tworzenie i udostepnianie bazy
firm chetnych do wspdtpracy, posredniczenie w nawigzywaniu kontaktow, uruchomienie regionalnej
instytucji koordynujacej takie dziatania, przekazanie srodkéw finansowych EFS na realizacje form wsparcia
zewnetrznego.

Wskazane jest tworzenie mechanizméw wspierajgcych wspdtprace, dajacych dodatkowe korzysci
przedsiebiorcom (m.in. rozwigzania prawne, skarbowe). Zgtaszanie postulatéow dotyczacych
wypracowywania takich mechanizméw do odpowiednich instytucji.

Wskazane sg rozwigzania ustawowe/systemowe regulujgce ksztatcenie mtodziezy przez przedsiebiorcow.

Plany rozwojowe szko6t zawodowych

11.

12.

13.

14,

Konieczno$¢ opracowania plandw rozwojowych szkoét, ktére wspiera¢ bedg systematyczne dziatania
podejmowane w uzasadnionym kierunku. Z dokumentu powinny wynika¢ szczegétowe zadania w tym
zakresie.

Udziat organu prowadzgcego w zatwierdzeniu plandw rozwojowych podlegtych szkét i placowek jest

niezbedny w celu:

— koordynowania i monitorowania rozwoju sieci szkdt oraz okreslania planéw w stosunku do
poszczegdlnych szkét i placowek;

— okresdlania mozliwosci i warunkéw (np. planowanych naktadéw finansowych), ktére dyrekcja moze
uwzglednié¢ w swoich planach rozwojowych.

Konieczno$¢ odniesienia sie w planach przede wszystkim do perspektywy zawodowej — kwestie ogdlne

powinny stanowi¢ jedynie uzupetnienie.

Plany rozwojowe szkét powinny uwzgledniac:

— diagnoze ich sytuacji, potencjatu i mozliwosci w potgczeniu z analizg sytuacji na rynku pracy
i oczekiwan pracodawcow;

— odniesienie dziatan edukacyjnych do pracy zawodowej przysztych absolwentéw (zaréwno na poziomie
misji szkoty, opisu sylwetki absolwenta, jak i na poziomie zadan operacyjnych, np. nabywania
konkretnych kwalifikacji);

— dziatania w zakresie prowadzenia monitoringu loséw absolwentéw i wnioski z nich ptyngce
w przetozeniu na planowanie oferty edukacyjnej i doskonalenie efektéw nauczania;

—  zakres wspotpracy z pracodawcami.



15. Uwzglednianie perspektywy dziatan w zapisach dokumentéw w formie konkretnych zadan (zamiast
,podnoszenie jakosci”, ,realizacja podstawy programowej” — wskazywanie ,uruchomienie ksztatcenia w
konkretnym zawodzie”, ,,zmodernizowania konkretnej pracowni”).

16. Wskazane przygotowywanie analiz rynku pracy dedykowanych szkotom (analizy branzowe, analizy lokalne),
ktore beda mogty stanowi¢ podstawe planowania rozwoju, w tym z uwzglednieniem:

— zapotrzebowania na zawody;
— umiejetnosci i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw;
— analiz loséw absolwentéw.

17. Wspodtpraca z szerokim otoczeniem spoteczno-gospodarczym szkoty jest niezbedna na kazdym etapie

planowania rozwoju szkoty.

Strategie rozwoju szkolnictwa zawodowego

18. Konieczne jest planowanie rozwoju szkolnictwa zawodowego w perspektywie gmin/powiatow w celu:

— koordynowania i monitorowania rozwoju sieci szkét oraz okreslania plandw w stosunku do
poszczegdlnych szkot i placowek;

— zintegrowania dziatan w obszarze edukacji zawodowej na rzecz srodowiska lokalnego;

— dostosowywania ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy.

19. Opracowywanie strategii na poziomie gminy/powiatu daje mozliwo$¢ aktywnej wspédtpracy ze wszystkimi
podmiotami rynku (uwzglednia: wiadze samorzgdowe, organy prowadzace, instytucje rynku pracy,
pracodawcow, ucznidw i ich rodzicéw).

20. Niezbedne jest uwzglednienie w dokumentach strategicznych gmin/powiatéw kwestii:

— rozwoju szkolnictwa zawodowego — wazne jest uszczegdtowienie planowanych dziatarn w tym zakresie;

—  bezposredniej wspodtpracy szkét zawodowych z pracodawcami z akcentem na mocniejsze angazowanie
pracodawcéw do udziatu w organizowanie procesu dydaktycznego;

— wskaznikéw realizacji poszczegélnych zadan w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego.

21. Wskazuje sie na zasadne z punktu widzenia korzysci spoteczno-gospodarczych, opracowywanie i wdrazanie
odrebnych strategii rozwoju edukacji, w tym na poziomie szkolnictwa zawodowego. Konieczna jest
Swiadoma polityka os$wiatowa wtadz lokalnych, bowiem szkoty to instytucje budujace lokalny kapitat
spoteczny.

22. Planowanie kierunkéw rozwoju szkolnictwa zawodowego bezwzglednie w oparciu o pogtebione analizy
potrzeb edukacyjnych uwzgledniajgcych kontekst rynkowy.

23. Niezbedne jest promowanie szkolnictwa zawodowego przez jednostki gminne/powiatowe.



CzZESC 1 Wspétpraca szkét zawodowych z przedsiebiorstwami

Skala wspoétpracy

95% szkét
wspotpracuje z przedsiebiorstwami

5% szkot*

nie podejmuje wspoétpracy

*4 specjalne os$rodki szkolno-wychowawcze
oraz 1 szkota specjalna przysposabiajgca do pracy

Liczba przedsiebiorstw,
z ktérymi szkoty zawodowe w wojewodztwie podkarpackim
wspoétpracowaty w roku szkolnym 2014/2015
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Rodzaje przedsiebiorstw, z ktérymi wspoétpracowaty szkoty zawodowe:

duze przedsiebiorstwa 4%
(powyzej 250 pracownikow) °

$rednie przedsiebiorstwa 1
s 10%
(50-249 pracownikéw)

mate przedsiebiorstwa

(10-49 pracownikow) 5%
mikroprzedsiebiorstwa 2%
(do 9 pracownikéw) pero
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%



Formy wspétpracy z przedsiebiorstwami

Programy stypendialne dla uczniéw 1%

Objecie szkoty patronatem 1%

Ksztatcenie ucznidw w porozumieniu z firmg (zamawianie kwalifikacji) 2%
Certyfikowanie umiejetnosci / kwalifikacji ucznidéw przez firme 2%
Inne hd 2%

Staze / praktyki dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych  fed 4%
Zakup sprzetu dla szkoty fesad 5%
Organizowanie konkurséw zawodowych / branzowych dla uczniow |jussd 5%

Udostepnianie do testowania nowych rozwigzan technologicznych  jusssd 69

[

Szkolenia teoretyczne nauczycieli przedmiotow zawodowych  jud 6

o

Objecie zawodu patronatem  jessd 7%
Zatrudnianie absolwentéw wynikajgce z programu wspotpracy fesssd $%
Ksztatcenie ucznidw prowadzone przez pracownika firmy na terenie szkoty | [ 9%
Udziat w opracowaniu programu nauczania 10%
Inne formy szkolenia uczniéw organizowane przez firme I—ll 11%
Udostepnianie wtasnych produktéw do wykorzystania podczas zajeé szkolnych i—ll 11%
Wsparcie finansowe dla szkoty —l-l 13%

7%
i 249

Ustugi na rzecz szkoty, klasy (np. organizowanie wycieczek branzowych)

Udziat przedstawicieli przedsiebiorcy w drzwiach otwartych szkét, targach itp.

Przyjmowanie ucznidw na staze

4 60%
| | | | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

|

Przyjmowanie uczniéw na praktyki zawodowe

pd 92%

Przedstawiciele szkét, wskazujgc formy wspoétpracy placéwek edukacyjnych z przedsiebiorstwami w zakresie organizowania ksztatcenia praktycznego, odniesli sie do
wspotpracy z maksymalnie 10 podmiotami gospodarczymi. Ostateczna lista form wspotpracy szkédt z przedsiebiorstwami zostata przygotowana w oparciu o dane uzyskane
na podstawie opinii o wspotpracy z liczbg 608 przedsiebiorstw.

Vo]



Zdecydowanie najczestsze formy wspdtpracy szkoét z przedsiebiorstwami w zakresie organizowania ksztatcenia
praktycznego to: przyjmowanie ucznidw na praktyki zawodowe (92% pracodawcdéw) i na staze (60%
pracodawcow). Pozostate formy realizowane s3 rzadziej, jednak ich spora réznorodnos¢ wskazuje na duze
mozliwosci w tym zakresie. Okazuje sie bowiem, ze zaangazowanie pracodawcéw w realizacje ksztatcenia
praktycznego przybiera forme rzeczywistego wptywania na ksztatt i jakos¢ nauczania, wskazuje na
bezposrednie badz posrednie wyrazanie opinii, chocby poprzez udziat w opracowywaniu programéw nauczania.

Znaczacy zaleznos¢ wskazuje pordwnanie danych przedstawionych na wykresie ,Formy wspoétpracy
z przedsiebiorstwami” z danymi przedstawionymi na wykresie ,Obszary, w ktorych szkoty planuja
podjecie/rozszerzenie wspétpracy z przedsiebiorstwami” (petna wersja na stronie 16).

Zestawienie to wyraznie wskazuje na duze znaczenie wszystkich realizowanych form wspodtpracy, bowiem
w obrebie kazdej z nich planowane jest znaczace rozszerzenie wspoétpracy z przedsiebiorstwami.

Mniejsze wersje wskazanych wykreséw zamieszczone zostaty w tym miejscu w celu pogladowym.

Wykres ,,Formy wspétpracy z przedsiebiorstwami” Wykres ,Plany w zakresie podejmowania/rozszerzania
wspotpracy z przedsiebiorstwami”

Programy stypendialne... Programy... 19%

Objecie szkoty...

Objecie szkoty... 15%

Ksztatcenie uczniow w...
Inne

Certyfikowanie...

Staze / praktyki dla... 36%

Inne
Zakup sprzetu dla... 33%
Staze / praktyki dla...

Organizowanie... 40%
Zakup sprzetu dla szkoty

- o
Organizowanie... Udostepnianie do... 19%

Szkolenia... 31%

Udostepnianie do...

Szkolenia teoretyczne... Objecie zawodu... 52%
Objecie zawodu... Zatrudnianie... 30%
Zatrudnianie... Ksztatcenie uczniow... 32%
Ksztatcenie ucznidw... Udziat w... 31%
Udziat w opracowaniu... Inne formy szkolenia... 23%
Inne formy szkolenia... o
Udostepnianie... 21%
Udostepnianie wtasnych...
Wsparcie finansowe... 29%

Wsparcie finansowe dla...
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Mocne strony wspoétpracy

Pytanie o mocne strony wspotpracy z przedsiebiorstwami zostato postawione w sposéb umozliwiajacy
udzielenie odpowiedzi otwartej. Wyrazane opinie wskazujg na wyrazne podkreslanie ogromnego znaczenia
tejze wspotpracy przy jednoczesnym wyeksponowaniu réznych jej aspektow. Po zestawieniu odpowiedzi
wytania sie obraz wysokiego stopnia jednomysInosci w obszarze tego zagadnienia.

Moche strony wspotpracy:

1)

praktyczna strona nauki zawodu przez uczniow i doksztatcania nauczycieli:

zdobycie i/lub doskonalenie praktycznych umiejetnosci w warunkach rzeczywistego zaktadu pracy (w tym
praktyczna nauka pod okiem doswiadczonej kadry);

mozliwos¢ doksztatcania nauczycieli w rzeczywistych warunkach zaktadu pracy;

skonfrontowanie umiejetnosci uczniow w rzeczywistych warunkach pracy (pracodawcy uzyskujg informacje
o jakosci ksztatcenia zawodowego);

skonfrontowanie wyobrazen i oczekiwan ucznidw wzgledem zawodu z wymaganiami kompetencyjnymi
pracodawcow;

udziat ucznidw i nauczycieli w wycieczkach branzowych, szkoleniach;

udziat ucznidw w programach stypendialnych;

praktyki motywacjg dla uczniéw do doskonalenia umiejetnosci zawodowych;

wdrazanie innowacyjnych metod nauczania w pracy nauczyciela;

nauka przestrzegania przepisow BHP;

dostep do nowoczesnych technologii:

zapoznanie uczniéw z nowymi technologiami i rozwigzaniami oraz nowymi maszynami;
nauka na sprzecie uzywanym w przemysle;

zblizenie do zatrudnienia:

praktyka u pracodawcy otwiera droge do zatrudnienia;
praktykanci postrzegani jako przyszta kadra pracownicza;
praktyki jako forma dajgca mozliwos¢ testowania i wyboru przysztych pracownikéw;

doskonalenie kompetencji miekkich:

doskonalenie kompetencji interpersonalnych (w tym nauka wspotpracy, odpowiedzialnosci za prace);
pobudzanie aktywnosci mfodziezy do samodzielnego kreowania rozwigzan zawodowych, do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej; nauka zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

pomoc uczniom w $wiadomym wyborze dalszej drogi zawodowej;

wspolna praca przedstawicieli szkét i przedstawicieli przedsiebiorstw:

wspodlna praca przy programach nauczania (aktualizacja programéw nauczania w oparciu o nowe
technologie; dostosowywanie programdéw nauczania do wymagan rynku pracy);
zestawienie ksztatcenia zawodowego z realiami rynku pracy;

mozliwos¢ uzyskania wsparcia finansowego/rzeczowego dla szkoty w organizacji procesu ksztatcenia;
wtgczenie firm w promocje szkét (skuteczniejsza promocja szkdt w sSrodowisku; wzrost atrakcyjnosci szkoty,
oferty edukacyjnej);

informacje od pracodawcéw o wymaganych kwalifikacjach pracownikéw i mozliwosciach rozwojowych
w zawodzie;

wymiana zasobow oparta na wspdlnym dziataniu;

wsparcie w realizacji podstawy programowej z przedmiotow zawodowych.
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Stabe strony wspétpracy

Pytanie o stabe strony wspoétpracy z przedsiebiorstwami réwniez zostato postawione w sposéb umozliwiajacy
udzielenie odpowiedzi otwartej. Wyrazone opinie stanowig o znaczacym zrdéznicowaniu w podejsciu do tej
kwestii, dlatego ustalenie grup odpowiedzi okazato sie trudniejsze niz w przypadku opinii dotyczgcych mocnych
stron wspodtpracy. Mozna sgdzi¢, ze tak szeroki wachlarz odpowiedzi to wynik bardziej specyficznych, a zarazem
odmiennych problemow, na jakie natrafiajg szkoty w obszarze podejmowania wspotpracy z przedsiebiorstwami.

Stabe strony wspétpracy:

1)

2)

nieprzychylne nastawienie pracodawcow do podejmowania wspoétpracy:

niski poziom zainteresowania wspotpracg badz nawet nieche¢ wobec przyjmowania uczniéw na praktyki;
brak inicjatywy ze strony przedsiebiorcow do podejmowania wspodfpracy ttumaczone brakiem osdéb
w firmach, ktére faktycznie mogtyby zajg¢ sie wspdtpraca;

brak przekonania pracodawcéw odnosnie tego, ze podczas praktyk majg realny wptyw na profil przysztego
pracownika;

niska $wiadomosc¢ znaczenia ksztatcenia zawodowego w kontekscie ksztattowania kompetencji przysztych
pracownikéw;

brak motywacji pracodawcéw do kontroli realizacji planu praktyk zawodowych;

zbyt mate zainteresowanie zatrudnianiem przysztych absolwentéw (nawet w sytuacji wzglednie duzego
zainteresowania przyjmowaniem na praktyki);

zbyt maty zakres wiedzy i doswiadczenia przekazywanego uczniom;

problemy z realizacjg praktyk u pracodawcéw w oparciu o podstawe programowa:

zakres dziatan przedsiebiorstwa nie zawsze jest skorelowany z tresciami programu nauczania
(niedopasowanie programow nauczania do potrzeb rynku pracy — oferty ksztatcenia dostosowywane sg do
wewnetrznych mozliwosci szkét i oczekiwan ucznidow, w zbyt matym stopniu uwzgledniajg rzeczywiste
potrzeby rynku pracy);

brak mozliwosci i/lub motywacji do petnej realizacji programu praktyk u pracodawcow;

nauczanie podczas praktyk jedynie prostych czynnosci;

staba znajomos¢ podstaw programowych;

brak kadry w przedsiebiorstwach przygotowanej do nauczania:

brak predyspozycji do uczenia;
brak umiejetnosci radzenia sobie z "trudnym uczniem";

problemy logistyczne zwigzane z organizowaniem praktyk:

utrudniony dojazd (zbyt duze odlegtosci, koniecznosé ponoszenia zwigzanych z tym kosztéw dojazdu);
organizowanie praktyk dla zbyt duzych grup uczniéw;

zbyt mata ilos¢ oséb przyjmowanych na praktyki w stosunku do potrzeb (wynika czesto ze zdolnosci
organizacyjnych firmy);

problemy z finansowaniem okreslonych form wspoétpracy:

brak wsparcia finansowego wspotpracy (ewentualnie brak informacji na ten temat);

brak sSrodkéw na wynagrodzenia dla opiekunéw (zaréwno po stronie szkét, jak i pracodawcéw);

brak gratyfikacji/przywilejéw zachecajacych pracodawcow do wiekszego zaangazowania sie w proces
ksztatcenia zawodowego;

nieche¢ pracodawcéw wobec koniecznosci partycypowania w kosztach praktyk;

pracodawcy czesciej decyduja sie na formy wspdtpracy korzystne dla nich finansowo (np. chetniej
przyjmujg pracownikéw mtodocianych);
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6)

10)

szkoty stawiajg na praktyczne nauczanie w pracowniach szkolnych i centrach ksztatcenia, m.in. ze wzgledu
na nizsze koszty;

problemy formalno-prawne:

zbyt duzo formalnosci zwigzanych z podejmowang wspotpraca (pracodawcy skarza sie na zbyt duze ilosci
wymaganych dokumentow);

nie realizowanie przez pracodawcéw postanowierr umowy o wspdtpracy;

brak uregulowan prawnych dotyczacych wspodtpracy;

trudnosci wynikajgce z ograniczen prawnych wystepujacych w przedsiebiorstwie (np.z tajemnica
przedsiebiorstwa zwigzang ze stosowaniem okreslonej technologii);

nieprzychylne nastawienie pracodawcéw do praktykantéw/stazystow:

traktowanie uczniow jako taniej sity roboczej;

postrzeganie praktykantéw/stazystow w kategoriach ktopotu (wymagaja poswiecenia im czasu, nadzoru,
odciggaja od pracy);

ograniczanie uczniom dostepu do wiedzy o petnym profilu dziatania firmy, o petnym zakresie obowigzkow
na danym stanowisku;

marginalne traktowanie aspektu wychowawczego;

stabe zaangazowanie organoéw prowadzacych w podejmowang wspoétprace z pracodawcami:

niski poziom zaangazowania organéw prowadzgcych w nawigzywanie wspotpracy;
niski poziom zaangazowania w rozwigzywanie kwestii zwigzanych z podejmowang wspétpracg;

niski poziom zainteresowania ze strony pracodawcéow wobec podejmowania dziatan wspdinych
ze szkotami:

stabe zainteresowanie pracodawcow udziatem w opracowywaniu programoéw nauczania;

zbyt mate zainteresowanie ze strony pracodawcow objeciem patronatem np. klasy, zawodu;

ograniczenie wspofpracy tylko do organizacji praktyk;

niewystarczajagcy poziom komunikacji z pracodawcami (m.in. brak informacji ze strony pracodawcéw
o mozliwosciach przyjmowania praktykantdw i stazystow, odnosnie wymagan wobec przysztych
pracownikéw, ich umiejetnosci i kwalifikacji, w zakresie potrzeb kadrowych)

niska swiadomos¢ pracodawcéw na temat mozliwosci wspotpracy ze szkoftg;

pozostate trudnosci:

nieche¢ szkét do posytania nauczycieli praktycznej nauki zawodu na staze zawodowe u pracodawcéw
(powoduje nieobecnos$¢ w pracy);

brak wspdtpracy pomiedzy szkotami w zakresie uktadania harmonogramoéw praktyk zawodowych;
niewystarczajgce promowanie sie szkét w spotecznosciach lokalnych.

Powody odmawiania wspotpracy

Odmawianie wspotpracy ze strony pracodawcow to watek niejednokrotnie poruszany podczas publicznych
dyskusji na temat ksztatcenia praktycznego, w zwigzku z czym pytanie o powody tych odmdw zostato
potraktowane w badaniu jako osobne zagadnienie do rozpatrzenia. Warto jednak zauwazyé, ze czesc
respondentow korzystajgc z mozliwosci odniesienia sie do tej kwestii stwierdzito, ze nigdy nie spotkato sie
z sytuacjg odmowy wspotpracy ze strony pracodawcow.
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Powody odmawiania wspoétpracy:

1)

2)

4)

problemy organizacyjne po stronie pracodawcow:

brak czasu na realizowanie okreslonych form wspdtpracy z uwagi na petne zaangazowanie pracownikéw;
obawa przed zmniejszeniem wydajnosci firmy wynikajgcym z dodatkowego obcigzenia personelu
obowigzkami wynikajgcymi ze wspodtpracy;

brak mozliwosci stworzenia dodatkowych miejsc pracy dla praktykantéw (ograniczona ilos¢ stanowisk
pracy w matych firmach, ograniczone warunki lokalowe);

brak mozliwosci zapewnienia realizacji petnego programu praktyk (dziatania firmy nie zawsze pokrywaja sie
z programem praktyk zawodowych);

brak mozliwosci zakwaterowania uczniéw podczas praktyk zawodowych w poblizu zaktadu (w przypadku
praktyk odbywajgcych sie w znacznym oddaleniu od miejsca zamieszkania uczniéw);

problem z zapewnieniem kadry odpowiedzialnej za praktykantéw/stazystow:

brak mozliwosci zapewnienia opieki, nadzoru dla praktykantéw/stazystéow (wymaga powierzenia
dodatkowych obowigzkéw pracownikom);
brak przygotowania pedagogicznego pracownikéw firmy;

nieprzychylne nastawienie pracodawcéow do podejmowania wspotpracy:

brak zainteresowania przysposabianiem do pracy, praktycznym ksztatceniem w zawodzie mtodych oséb;
nieche¢ wobec powierzania osobom niedoswiadczonym odpowiedzialnych zadan;

nieche¢ wobec udostepniania osobom niedoswiadczonym specjalistycznego sprzetu (obawa przed
szkodami);

odmowa przyjmowania uczniéw na praktyki z obawy przed przyszta konkurencja;

nieche¢ wobec przekazywania osobom z zewnatrz informacji na temat rozwigzan technologicznych
stosowanych w przedsiebiorstwie;

obawa przed trudnosciami w pracy z mtodziezg (m.in. brakiem zdyscyplinowania mtodych oséb);

obawa przed przyjmowaniem oséb niepetnosprawnych (moga wymagac wiekszego nadzoru, obawa przed
"odmiennosciy");

udziat w realizowaniu praktyk bez pdzniejszego zatrudnienia absolwenta traktowane w kategorii straty
czasu;

obawy zwigzane z kwestiami finansowymi:

nieche¢ wobec ponoszenia kosztéw finansowych potencjalnych form wspoétpracy;
poczucie braku wymiernych korzysci (jedynie zobowigzania i koszty);

problemy formalno-prawne:

zbyt rozbudowana biurokracja;
ograniczenia prawne zwigzane z przepisami obowigzujgcymi w przedsiebiorstwie;

niski poziom wiedzy badz nawet brak wiedzy na temat wspétpracy w obszarze ksztatcenia praktycznego:
niski poziom wiedzy na temat sensu wspotpracy i wielostronnych korzysci z niej ptynacych;

niski poziom wiedzy na temat mozliwosci wspdtpracy;

niewystarczajgca wiedza szkét w zakresie potrzeb i oczekiwan pracodawcéw;

brak wsparcia zewnetrznego w zakresie inicjowania wspétpracy:

brak jednostki regionalnej posredniczacej w inicjowaniu, nawigzywaniu, wdrazaniu i koordynowaniu

wspotpracy szkét z pracodawcami.
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Posiadanie planéw dotyczacych podejmowania/rozszerzania wspotpracy
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Tak Raczej tak Nie Raczej nie

97 % respondentéw deklaruje plany w zakresie podejmowania/rozszerzania wspotpracy z przedsiebiorstwami.

Ten wysoki odsetek podkresla ogromne znaczenie udziatu pracodawcéw w realizacji ksztatcenia praktycznego
uczniow. Fakt ten wydaje sie by¢ oczywisty, niemniej jednak tak jednoznaczna opinia Srodowiska edukacyjnego
w tym zakresie zastuguje na podkreslenie, stanowi bowiem bardzo mocny gtos w dyskusji na temat
dostosowywania szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy.
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Obszary, w ktérych szkoty planujg podjecie/rozszerzenie wspétpracy z przedsigebiorstwami

Inne

Objecie szkoty patronatem

Udostepnianie do testowania nowych rozwigzan technologicznych

Programy stypendialne dla uczniéw

Udostepnianie wtasnych produktéw do wykorzystania podczas zaje¢ szkolnych
Inne formy szkolenia uczniéw organizowane przez firme

Wsparcie finansowe dla szkoty

Zatrudnianie absolwentéw wynikajace z programu wspédtpracy

Udziat w opracowaniu programu nauczania

Szkolenia teoretyczne nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Ksztatcenie ucznidw prowadzone przez pracownika firmy na terenie szkoty
Zakup sprzetu dla szkoty

Staze / praktyki dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Udziat przedstawicieli przedsiebiorcy w drzwiach otwartych szkét, targach itp.
Organizowanie konkurséw zawodowych / branzowych dla uczniéw

Ustugi na rzecz szkoty, klasy (np. organizowanie wycieczek branzowych)
Objecie zawodu patronatem

Przyjmowanie uczniéw na staze

Przyjmowanie ucznidw na praktyki zawodowe

4%

4 15%

; 4 19%

# d 19%

r 4 21%

# d 23%

r d 29%

# 4 30%

r A 31%

# A 31%
32%

33%

#
*—.—.—.—4 36%

40%

#
*—.—.—.—g 40%

d 48%
‘r d 52%
L d 68%
1 - - : = = : wd 72%
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Szkoty planujg podjecie/rozszerzenie wspotpracy z przedsiebiorcami w obrebie kazdej z realizowanych do tej pory form. Deklaracje planédw w tym zakresie wyraznie
wskazujg na potrzebe angazowania pracodawcow w realizacje ksztatcenia praktycznego uczniéw. Plany dotyczgce rozszerzania wspotpracy w formach innych niz najczesciej
realizowane praktyki i staze, to dowéd na tendencje rozwojowa i wzrost $wiadomosci w tym wzgledzie. Srodowisko edukacyjne dostrzega i wyraza potrzebe wzmacniania
relacji z rynkiem pracy w obszarze przygotowywania potencjalnej kadry i kazda inicjatywa w tym zakresie ma swoje grono zwolennikow.
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Powody nie podejmowania wspotpracy

Sposrod wszystkich respondentdéw jedynie trzech zadeklarowato, ze szkota, ktdorg reprezentujg, nie planuje
poszerza¢ wspotpracy z pracodawcami. Powody braku dziatan w tym zakresie, jakie wskazali, to ich
dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z:

e trudnosciami z nawigzaniem kontaktéw z pracodawcami;

e niechecig pracodawcow do nawigzywania wspétpracy;

e niechecig pracodawcéw wobec podejmowania form wspétpracy innych niz praktyki i staze;

e negatywnymi doswiadczeniami wynikajgcymi ze wspdtpracy z przesztosci;

e niska jakoscig realizowanych dotychczas form wspétpracy.

Wsparcie zewnetrzne w zakresie nawigzywania wspoétpracy

71% respondentéw wyraza potrzebe skorzystania ze wsparcia
zewnetrznego w nawigzywaniu wspotpracy z przedsiebiorstwami.
Wynik jest o tyle znaczacy, ze w wiekszosci przypadkdw wspodtpraca
szkét z przedsiebiorstwami to inicjatywa przedstawicieli szkof,
rzadziej pracodawcow. Potrzeba korzystania ze wsparcia
zewnetrznego moze z jednej strony wskazywaé na trudnosci
pojawiajgce sie w tym zakresie, ale z drugiej moze byc¢ tez wyrazem
Swiadomosci korzysci ptyngcych z inicjatyw podejmowanych
wielotorowo.

Uzyskany wynik potwierdza gtosy, ktére niejednokrotnie wyrazane
s3 W publicznych wypowiedziach dyrektoréw oraz kadry
nauczycielskiej szkot.

Raczej
nie 16%

Nie 12%

Potrzeby w zakresie wsparcia zewnetrznego dla szkét w nawigzywaniu wspétpracy z przedsiebiorstwami

Inne 3%

Uruchomienie regionalnej instytucji koordynujgcej H 33%
Posredniczenie w nawigzywaniu kontaktu F 539
Przekazanie srodkéw finansowych EFS na rzecz 8%
nawigzywania wspétpracy F °

Udostepnianie bazy firm chetnych do wspétpracy 80%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Znaczacy odsetek, bo az 80 % respondentéow wskazato na potrzebe tworzenia i udostepniania bazy firm
chetnych do wspétpracy. Wynik ten z duzym prawdopodobieristwem obrazuje fakt pojawiania sie trudnosci
badZ niepewnosci w obszarze kanatéw dotarcia do przedsiebiorstw i podejmowania inicjatywy wspotpracy.
Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na tagczny odsetek odpowiedzi wskazujacych na potrzebe korzystania ze wsparcia
w postaci posredniczenia w nawigzywaniu kontaktéw oraz uruchomienia regionalnej instytucji koordynujacej
takie dziatania, ktéry stanowi 86%.
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Przeznaczenie srodkéw finansowych EFS w zakresie nawigzywania wspétpracy

Respondenci, ktérzy wskazali na potrzebe wsparcia w zakresie nawigzywania wspofpracy w postaci przekazania
srodkéw finansowych EFS na ten cel, odniedli sie do pozadanego przeznaczenia tych funduszy. Pytanie
dotyczace tego zakresu zostato postawione w sposdb umozliwiajgcy udzielenie odpowiedzi otwarte;j.

Wskazywane przeznaczenie srodkéw finansowych EFS:

1) praktyczne formy nauczania:

e praktyki/staze dla ucznidow (m.in. stypendia stazowe, odziez ochronna);

e pensje dla opiekundéw/instruktoréw praktyk i stazy;

e szkolenia specjalistyczne dla ucznidw i nauczycieli (ksztatcenie praktyczne realizowane przez
przedstawicieli zaktadéw pracy);

2) baza dydaktyczna:

e modernizacja bazy dydaktycznej (doposazenie/wyposazenie pracowni w szkotach);

e doposazenie szkét w pomoce symulacyjne, pogladowe, a takze stworzenie prawdziwych stanowisk
pracowniczych pod katem stanowisk egzaminacyjnych (tworzenie firm symulacyjnych w szkotach celem jak
najwiekszego zblizenia ucznidw do warunkdéw realnych);

e zakup dodatkowego wyposazenia do przedsiebiorstw w zakresie infrastruktury dydaktycznej;

3) wsparcie logistyczne:
e dojazdy ucznidw i opiekundw na praktyki/staze;

4) spotkania, wycieczki:

e organizacja wspodlnych spotkan, szkolen, konferencji w temacie rozwijania wspodtpracy;
e wycieczki zawodowe do firm (koszty dojazdéw, noclegi, wyzywienie itp.);

e wyjazdy na targi branzowe;

e  wizyty monitorujace realizacje form ksztatcenia praktycznego;

e wyjazdy studyjne stuzgce wymianie doswiadczen i dobrych praktyk;

5) programy stypendialne/konkursy:
e programy stypendialne dla stazystow;
e  konkursy zawodowe dla uczniéw;

6) programy nauczania:
e wprowadzanie innowacji pedagogicznych w ramach wspotpracy z przedsiebiorstwami;

7) kwalifikacje kadry:
e doksztatcanie pracownikéw firm w zakresie kwalifikacji pedagogicznych;

8) zatrudnienie:
e dofinansowania dla pracodawcéw zatrudniajgcych absolwentéw;

9) badania rynku:
e badania analizujace potrzeby kadrowe lokalnego rynku pracy;
e badania analizujgce wymagania stawiane przez pracodawcow wzgledem kandydatéw do pracy;

10) promocja:
e promocja wspotpracy z przedsiebiorstwami;
e prezentacja firm w szkotach;

11) bazy firm:

e stworzenie bazy firm chetnych do wspdtpracy w zakresie praktyk i stazy;
e stworzenie bazy firm chetnych do zatrudniania absolwentow.
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Partycypacja pracodawcoéw w kosztach organizacji dodatkowych praktyk/stazy w okresie
wdrazania EFS 2014-2020

W okresie wdrazania EFS 2014-2020 Komisja Europejska natozyta na
Polske obowigzek wprowadzenia kryterium premiujgcego projekty
w obszarze szkolnictwa zawodowego w postaci partycypacji
pracodawcow w kosztach organizacji praktyk/stazy (duze
przedsiebiorstwa na poziomie 10%, MSP na poziomie 5%).

W niniejszym badaniu poproszono o wyrazenie opinii dotyczacej
zasadnosci badz braku zasadnosci wprowadzania powyiszego
kryterium.

tacznie 69% respondentéw wskazato na brak zasadnosci wobec
powyzszego.

Powody zasadnosci wprowadzenia kryterium:

Respondenci uznajacy zasadno$¢ wprowadzania powyziszego kryterium sg w zdecydowanej mniejszosci
w ogolnej liczbie oséb wyrazajacych opinie. Korzysci, ktdre wskazujg sg nastepujace:

1) zwiekszenie poczucia wspotodpowiedzialnosci za proces dydaktyczny — pracodawcy inwestujgcy wiasne
pienigdze w organizacje praktyk/stazy traktujg je w sposob powazny i odpowiedzialny, w zwigzku z tym

angazujg sie w proces (inwestycja finansowa zwieksza zaangazowanie);

2) rozwdj wspotpracy — pracodawcy partycypujgcy w kosztach zainteresowani sy rozwojem wspotpracy
i trwatoscig efektow wsparcia;

3) podniesienie poziomu s$wiadomosci — wzrost $Swiadomosci dotyczacej wptywu zaangazowania na
przygotowywanie do pracy przysztych pracownikéw;

4) podniesienie jakosci ksztatcenia praktycznego u pracodawcy — zaangazowanie finansowe podnosi jakos¢,
zwieksza integracje osdb odbywajgcych praktyki z zaktadem pracy, podnosi motywacje uczniow

(wspotudziat w kosztach praktyk wptynie na podniesienie jakosci ksztatcenia praktycznego);

5) wazrost szans na zatrudnienie oséb uczestniczacych w praktykach/stazach w miejscu ich odbywania.

Powody braku zasadnosci wprowadzania kryterium:

Brak zasadnosci wprowadzania powyzszego kryterium widzi ponad 2/3 respondentow. Traktujg je w kategorii
przeszkdd, ktére w ich opinii mogg zmniejszy¢ udziat pracodawcéw w organizacji procesu ksztatcenia,
catkowicie do niego zniecheci¢ badz utrudni¢ nawigzywanie wspodtpracy.

W opinii respondentéw pracodawcy uznajg, ze:

1) dodatkowe koszty spowodujg zmniejszenie zyskow firmy;

2) koniecznos$¢ oddelegowania pracownikéw do opieki nad uczennicami/uczniami spowoduje dezorganizacje
pracy w firmie, moze skutkowac réwniez zmniejszeniem zyskow;

3) bardziej optacalne jest korzystanie z pracy uczennic/ucznidow w formie bezkosztowej (traktowanie ich jako
darmowej sity roboczej);

4) nie s zainteresowani ponoszeniem kosztéw wiasnych w sytuacji, gdy firma nie ma problemu
z zatrudnianiem pracownikow juz wykwalifikowanych.
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Wspotpraca szkét z przedsiebiorstwami ze Specjalnych Stref Ekonomicznych, a wspétpraca
z pozostatymi firmami

W badaniu czes¢ pytan przeznaczono na rozpoznanie obszaru wspofpracy szkét z przedsiebiorstwami
funkcjonujacymi w Specjalnych Strefach Ekonomicznych.

Zainteresowanie tym zagadnieniem wynika z faktu przeznaczenia czesci srodkéw EFS w okresie 2014-2020 na
dziatania w obszarze edukacji prowadzone w powigzaniu ze Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi. W ramach
Osi Priorytetowej IX ,Jakos¢ edukacji i kompetencji w regionie”, Dziatania 9.4 ,Poprawa jakosci ksztatcenia
zawodowego” wsparcie moze by¢ przeznaczone m.in. na wdrozenie wypracowanego w ramach PO WER
modelu wspdtpracy pracodawcéw funkcjonujgcych w SSE ze szkotami oraz placéwkami systemu oswiaty
prowadzacymi ksztatcenie zawodowe.

Sposrod 608 wskazanych przedsiebiorstw, z ktédrymi wspotpracujg szkoty, tylko_16 nalezy do jednej ze
Specjalnych Stref Ekonomicznych.

Tak - Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK Mielec 7

Tak - Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-
Park Wistosan ARP S.A.

Nie i ‘ 592

0 100 200 300 400 500 600 700

Respondenci zapytani o rdinice pomiedzy wspodtpracg szkdt z przedsiebiorstwami ze SSE a wspdtpraca
z pozostatymi firmami, w ogromnej wiekszosci wskazali na brak wiedzy na ten temat. Moze to wynika¢ z braku
doswiadczenia we wspotpracy z przedsiebiorstwami ze SSE, bowiem sposrdd 608 firm, do ktérych nawigzujg
opinie w badaniu, tylko 16 nalezy do SSE. Niemniej jednak mozna réwniez przypuszcza¢, ze sam fakt
przynaleznosci przedsiebiorstwa do SSE nie powoduje specjalnych réznic w zakresie wspdtpracy podejmowane;j
ze szkotami.
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Réznice pomiedzy wspoétpraca szkét z przedsiebiorstwami ze Specjalnych Stref Ekonomicznych, a wspétpracy
z pozostatymi firmami

6% respondentow, ktdrzy widzg powyzszg rdznice, wskazuja, ze przedsiebiorstwa ze SSE:
e 53 bardziej otwarte na nawigzanie kontaktu;

e 53 bardziej otwarte na nowe formy wspotpracy ze szkotami zawodowymi;

e posiadajg wieksze srodki na promocje i udzielanie dodatkowego wsparcia;

e chetniej nawigzujg wspodtprace ze szkotami.

Dziatania inicjujace wspoétprace szkét z przedsiebiorstwami ze Specjalnych Stref Ekonomicznych

Tylko 16% szkét zainicjowato wspétprace z przedsiebiorstwami ze
SSE. Zdecydowana wiekszo$¢, bo az 84% nie wykonata zadnych
dziatan w tym zakresie. Dalsza analiza tego obszaru wykazata, ze
szkoty potrzebujg na tym polu wsparcia zewnetrznego.

Wsparcie zewnetrzne w nawigzywaniu wspotpracy szkét z przedsiebiorstwami ze Specjalnych Stref
Ekonomicznych

35% respondentéw wyraza potrzebe skorzystania ze wsparcia
zewnetrznego w nawigzywaniu wspotpracy z przedsiebiorstwami ze
Specjalnych Stref Ekonomicznych.

Wynik ten potwierdza przytaczane juz w tym opracowaniu gtosy
dotyczgce tego, ze placéwki edukacyjne w ogdle potrzebujg
wsparcia  zewnetrznego  przy  nawigzywaniu  wspotpracy
z przedsiebiorstwami.

Potrzeby w zakresie wsparcia zewnetrznego przy nawigzywaniu wspotpracy szkét z przedsiebiorstwami
ze Specjalnych Stref Ekonomicznych

Wskazywane potrzeby:

1) posredniczenie w kontaktach:

e pomoc w nawigzywaniu kontaktow;

e organizowanie spotkan z firmami, ktore deklarujg che¢ wspodtpracy ze szkota (spotkan z zarzgdami stref
i przedstawicielami firm);

e zaangazowanie sie w nawigzywanie kontaktéw organu prowadzgcego szkote;

e wsparcie wojewddzkiego urzedu pracy i powiatowych urzedéw pracy;

e uruchomienie regionalnej instytucji koordynujacej;
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2)

3)

4)

przekazywanie informacji:

tworzenie bazy firm chetnych do wspétpracy ze szkotami ksztatcgcymi w danych zawodach;

przekazywanie informacji o sposobach i mozliwosciach wspétpracy;

przekazywanie informacji o mozliwosci skierowania ucznidw na praktyki zawodowe, liczbie oferowanych
miejsc i potrzebnych zawodach;

przekazywanie informacji szkotom na temat specyfiki dziatania stref ekonomicznych i przedsiebiorstw
wchodzacych w ich sktad;

badania rynku;
badanie planéw rozwojowych firm w celu dostosowania kierunkéw ksztatcenia do zapotrzebowania rynku

pracy,;

wsparcie finansowe;

finansowanie praktyk/stazy dla ucznidw oraz kosztéw opiekunéw praktyk/stazy ze $rodkéw EFS
(realizowane w firmach nalezgcych do SSE);

dofinansowanie wszelkich dziatan prowadzonych w zakresie wspétpracy.

Pozostate opinie dotyczace obszaru wspétpracy szkét z przedsiebiorstwami

Na zakonczenie badania poproszono respondentdéw o wyrazenie dodatkowych opinii dotyczgcych wspotpracy
szkét z przedsiebiorstwami. Odpowiedzi zostaty udzielone w formie otwartej. Prezentowane sg ponizej
w nastepujgcych grupach zagadnien:

1)

znaczenie zaangazowania pracodawcOw w organizacje procesu dydaktycznego:

istotna jest wspotpraca szkoét z pracodawcami na wszystkich poziomach od planowania pracy dydaktycznej
po system egzaminowania; udziat pracodawcéw w systemie egzaminowania zapewnia lepsze efekty
ksztatcenia; wspotpraca szkét zawodowych z przedsiebiorcami w zakresie organizacji procesu
dydaktycznego jest konieczna i niezbedna;

programy nauczania nie sy dostosowane do praktycznej nauki zawodu, czesto wystepujg rozbieznosci
pomiedzy podstawg programowg a oczekiwaniami pracodawcow; wazny jest rozwdj wspotpracy poprzez
zaangazowanie pracodawcow w tworzenie programdéw nauczania, co spowoduje ich wieksze wtgczenie sie
W Organizacje procesu nauczania;

konieczne jest wzmozenie dziatan na rzecz zwiekszenia partycypacji zaktadow pracy w formy ksztatcenia
uczniow;

firmy powinny opracowac rekomendacje, w ktérych okreslg, jakich kompetencji powinny uczy¢ szkoty;
proces dydaktyczny powinien by¢ tak zorganizowany, by pracodawcy mogli skutecznie przygotowac ucznia
do pracy w rzeczywistych warunkach pracy, by ponosili za to wiekszg odpowiedzialnos¢, ale by
jednoczesnie przyjecie ucznia na zajecia praktyczne byto dla nich bardziej optacalne zaréwno w sensie
finansowym, jak i organizacyjnym; korzysci wynikajgce dla firm: wptyw na ksztatcenie dzisiejszych uczniow
a jutrzejszych pracownikow firmy; kuznia przysztych kadr; promocja firm; pomysty, rozwigzania,
innowacyjnos$¢ ptyngca od mtodych ludzi, przysztych pracownikéw lub przedsiebiorcow; wzmocnienie
wizerunku firm jako podmiotéw odpowiedzialnych spotecznie;

efektywna wspodtpraca szkét z przedsiebiorcami jest zrodtem korzysci dla wszystkich zaangazowanych
stron; widoczne sg one zarowno w krdtkim okresie, jak i w dtuzszej perspektywie; dzieki tej wspotpracy
nastgpi poznanie zakresu i jakosci ksztatcenia mtodziezy w zawodach i kierunkach istotnych z perspektyw
rozwoju firmy oraz da mozliwosé wczesniejszego przygotowania absolwentéw szkdt do podjecia pracy
w przedsiebiorstwie; informacje o umiejetnosciach i wiedzy ucznidw, ktérzy wchodza na rynek pracy,
podnosi efektywnos$¢ rekrutacji prowadzonej przez przedsiebiorstwa; zatrudniajagc ponadprzecietnie
zdolnych praktykantéw lub stazystéw, pracodawcy podnoszg efektywnos¢ swoich firm, gdyz uzyskujg
wydajnych pracownikéw za rynkowg stawke ptac, czesto nizszg od ich produktywnosci; skala tych korzysci
zalezy istotnie od obowigzujgcych regulacji prawnych na danym rynku pracy;

wspotpraca z przedsiebiorcami jest konieczna do wtasciwego, w petni zrealizowanego procesu ksztatcenia
ucznidéw; jedynie praca w realnych warunkach pozwala na nabycie wiedzy i umiejetnosci na poziomie
wymaganym przez potencjalnych pracodawcow; istotna jest réwniez wspdtpraca na poziomie
przedsiebiorstwo — nauczyciel teoretycznych przedmiotow zawodowych z uwagi na to, iz wiedza
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2)

4)

nauczycieli nabyta podczas studidw rozbiega sie z uptywem czasu z technologig stosowang w procesach
projektowania i produkcji;

wspotpraca daje mozliwos¢ dostosowania warunkdéw nauczania do rzeczywistych wymogéw, jakie stawia
reforma i rynek pracy;

nastawienie pracodawcow do udziatu w organizacji procesu ksztatcenia:

w regionie Podkarpacia przedsiebiorcy wykazujg bardzo mate zainteresowanie organizacjg procesu
dydaktycznego w szkole;

problemem jest staba znajomos¢ organizacji ksztatcenia zawodowego, w tym klasyfikacji zawodoéw, zasad
uzyskiwania poszczegdlnych kwalifikacji zawodowych, podstaw programowych; z tego wynika brak
korelacji miedzy oczekiwaniami pracodawcdéw a umiejetnosciami absolwentdéw;

pracodawcy posiadajg matg $wiadomos¢, w jakim stopniu mogg wptywad/wptywajg na poziom wynikéw na
egzaminach zawodowych;

proces nawigzywania wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami:

wspotpraca wynika najczesciej z prywatnych kontaktow dyrekcji szkét z wiascicielami lub dyrektorami firm;
organizowanie wspoétpracy z pracodawcami jest niezbedne dla mtodziezy ksztatcacej sie w kierunkach
zawodowych, jednak szkoty pozostawione sg same w zakresie poszukiwania pracodawcéw do wspdtpracy;

ze wzgledu na wysokie bezrobocie, niski poziom zatrudnienia na lokalnym rynku pracy, niewielkg ilos¢ ofert
w powiatowych urzedach pracy, istotne bytoby koordynowanie dziatan na rzecz wspdtpracy szkoét
z pracodawcami i zatrudniania absolwentow na terenie regionu;

miodziez powinna mie¢ mozliwos¢ uzyskania takiego wyksztatcenia, by byto ona atrakcyjne na rynku pracy
nie tylko w powiecie, ale i w kraju; szkota powinna mie¢ mozliwos¢ wspoétpracy z pracodawcami réwniez w
innych powiatach i wojewddztwach; potrzebna do tego jest zardwno wspodtpraca pracodawcéw, jak
i wtadz, ktére majg wptyw na ksztatt szkolnictwa zawodowego;

w polskim systemie edukacyjnym nie ma wypracowanego systemowego modelu wspotpracy szkoét
zawodowych z przedsiebiorstwami produkcyjnymi, przedsiebiorstwami swiadczgcymi ustugi oraz innymi
instytucjami rynku pracy; jesli nawet potrafimy wskaza¢ wiele bardzo pozytywnych lokalnych przyktadow,
to niestety nie jest to powszechne; szkota zawodowa najczesciej oczekuje od przedsiebiorcy "przyjecia"
ucznia na praktyke lub praktyczng nauke zawodu, a nierzadko prosi takze o pomoc finansowg (np. w formie
gotowki lub przekazania maszyn i urzadzen); niezbyt powszechne jest tworzenie klas patronackich, czy tez
udziat pracodawcow w modyfikacji programdéw nauczania, aby bardziej przystosowac je do rzeczywistych
wymogow rynku pracy; niezbyt czestym przypadkiem jest inicjatywa ze strony zaktadu pracy zmierzajgca
do nawigzania wspotpracy ze szkotg, a jesli juz wystepuje, to ma charakter incydentalny; dosy¢ powszechny
jest natomiast problem podnoszony przez przedsiebiorcow, polegajacy na trudnosciach w zdobyciu dobrze
wykwalifikowanej kadry wywodzacej sie sposrdd absolwentédw szkét zawodowych; problem ten jest
wynikiem innych oczekiwan szkét w stosunku do ucznia w zwigzku z wymaganiami egzaminacyjnymi,
a innych oczekiwan ze strony pracodawcéw, ktérzy wyrazajg poglad, ze zaraz po ukonczeniu szkoty uczen
powinien by¢ przygotowany do wejscia na rynek pracy — jest to niemozliwe; tak naprawde mozemy jedynie
skrdci¢ okres adaptacji do osiggniecia wymaganej sprawnosci na okreslonym stanowisku pracy; temu
celowi bedg stuzy¢ m.in. nastepujace dziatania (zdefiniowane w Konkursie w ramach dziatania 9.4 RPO
WP): modyfikacja programéw nauczania, ktéra uwzgledni dodatkowe tresci i umiejetnosci wskazane przez
pracodawcow; dodatkowe zajecia dla uczniéw wedtug programdéw nauczania zaproponowanych przez
przedsiebiorcéw, ktérzy dodatkowo beda wspiera¢ nauczycieli w realizacji tych zaje¢; staze ucznidw
w zaktadach pracy; obowigzkowe krétkie staze dla nauczycieli zawodu w zaktadach pracy - ich
czestotliwos¢ powinna zaleze¢ od specyfiki zawodu (w dziedzinach "nowoczesnych technologicznie"
powinno sie to odbywac czesciej);

niestabilnos¢ rynku pracy:

wspotpraca jest bardzo skomplikowana, poniewaz rynek pracy jest niestabilny i szybko sie zmienia;
szkotom trudno jest opracowac strategie rozwoju dopasowang do realiéw;

w matych miejscowosciach brakuje firm nowoczesnych i innowacyjnych, z ktérymi wspdtpraca
poszerzataby znaczgco wiadomosci i umiejetnosci zawodowe ucznidw;
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5)

6)

7)

8)

9)

mechanizmy wspierajace wspotprace:

pracodawcy zaczynajg dostrzegac korzysci wynikajgce ze wspotpracy ze szkotami zawodowymi; wskazanym
bytoby wzmocnienie tych korzysci poprzez mechanizmy wspierajace przedsiebiorcéw otwartych na
wspotprace (m.in. korzysci finansowe, ulgi);

przedsiebiorcy chetnie podejma wspodtprace ze szkotami w zakresie organizacji procesu dydaktycznego, ale
musi sie im to optacaé; niekoniecznie nalezy przez to rozumieé tylko wymiar finansowy; rozwigzania
prawno-skarbowe powinny regulowac te relacje; to firmy winny starac sie o uczniow na praktyki; to firmy
winny spetniaé kryteria techniczne, aby u siebie realizowac praktyki;

baza dydaktyczna szkoét:
nadal brakuje odpowiedniego wyposazenia szkét w nowoczesny sprzet do praktycznej nauki zawodu;

kursy:
nalezy kontynuowac forme kurséw wyposazajgcych uczniéw w dodatkowe umiejetnosci;

ksztatcenie dualne:
najlepsze efekty przynosi wprowadzanie elementéw ksztatcenia dualnego, czyli praktyki realizowane
po stronie pracodawcy, a teoria po stronie szkoty;

wspotpraca z pracodawcami a promocja szkoty:

szkota mocno aktywizuje swoje dziatania zawierajgc umowy o wspétpracy ze znanymi na rynku
pracodawcami; jest to zarazem skuteczna forma promowania szkoty w lokalnym srodowisku, przyciggajaca
uczniow.
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CZESCIl  Plany rozwojowe szkét zawodowych

Informacje ogdlne

77% respondentéw potwierdza posiadanie przez szkoty plandw
rozwojowych. Jest to o tyle istotne, ze uruchomienie srodkéw EFS
wramach perspektywy lat 2014-2020 (Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego 2014-2020), zgodnie
z Wytycznymi Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie realizacji Nie 23%
przedsiewzie¢ z udziatem Srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020, uzaleznione
jest od przygotowania planu rozwoju szkoty ubiegajgcej sie
o wsparcie, zatwierdzonego przez organ prowadzacy. Tylko jeden
respondent wskazat, ze plan jest w trakcie opracowywania dla
potrzeb projektu.

Respondentdw poproszono o wskazanie sposobu zatwierdzenia planu rozwojowego szkoty.

Zatwierdzenie przez organ prowadzgcy (uchwata zarzadu
powiatu, uchwata rady powiatu, inna decyzja organu
prowadzacego)

Inna - jaka?

Decyzja Dyrektora szkoty

Uchwata Rady Pedagogicznej szkoty _ 68

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Analiza wykazata, ze plany rozwojowe s3 opracowywane i zatwierdzane na poziomie poszczegdlnych
szkét/zespotdw szkot. W 68 przypadkach (81,2%) plan rozwojowy zatwierdzany byt uchwatg rady pedagogicznej
danej szkoty. W pozostatych przypadkach bezposrednio decyzjg dyrektora oraz na skutek przedstawienia
koncepcji pracy szkoty na Radzie Pedagogicznej i zatwierdzenia przez dyrektora.

Zaden z respondentéw nie wskazat udziatu oséb/instytucji zewnetrznych w zatwierdzeniu planu rozwojowego.
Rezygnacja z udziatu osdb spoza szkoty w opracowaniu, a zwtaszcza zatwierdzeniu planu rozwoju, ma dwojakie
skutki: po pierwsze powoduje zamkniecie doptywu pomystéw i wizji do hermetycznego srodowiska nauczycieli
danej szkoty, ktorym moze by¢ trudno wyjs¢ poza wieloletnie przyzwyczajenie do stanu biezgcego rozwoju
szkoty, po drugie odseparowuje szkote od pozostatych szkét i placowek oswiatowych, choc¢by podlegtych temu
samemu organowi prowadzgcemu i pozbawia organ prowadzacy mozliwosci koordynowania rozwoju sieci szkét
o profilu zawodowym. Natomiast, w przypadku przyjecia strategii rozwoju szkolnictwa na terenie powiatu,
plany rozwojowe szkot mogtyby realizowad z géry przyjety kierunek dziatan.
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Wsparcie zewnetrzne dla szkoét w zakresie opracowywania planéw rozwojowych

Respondentdw zapytano, czy w opracowaniu planu rozwoju oczekujg wsparcia zewnetrznego. Wiekszo$¢ z nich
odpowiedziata pozytywnie.
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71 respondentéw (65,7%) oczekiwatoby wsparcia zewnetrznego w opracowaniu planu rozwoju. Nie ma
wyraznej réznicy w grupie respondentdéw, w ktorych szkole zostat juz lub jeszcze nie zostat opracowany plan
rozwoju — wsparcia oczekiwatoby odpowiednio 65,1% oraz 68,0% respondentdw z tych grup.

Potrzeby dotyczace wsparcia zewnetrznego dla szkét w zakresie opracowywania planéw rozwojowych

Respondenci, ktorzy oczekiwaliby wsparcia w zakresie opracowania planu rozwoju szkoty zostali poproszeni
o wskazanie, jakie wsparcie bytoby zasadne.

7]
Inne - jakie? Ll.' 2
Zatrudnienie moderatora pracy nad przygotowaniem pIanu...- LI_' 10
Udostepnienie srodkéw na badania i analizy zewnetrzne 1 {l | | ) 26
Przygotowanie wzoru 1 {l | | } 30
Przeszkolenie osoby odpowiedzialnej w zakresie...- ¢ ) 37
Analiza preferencji kandydatéow 1 37
Diagnoza potrzeb szkoty 1 42

Analiza lokalnego rynku pracy 1 56
0 1I0 2I0 3I0 4IO SIO 6IO

Trzy pierwsze, najczesciej wybierane odpowiedzi dotyczg przygotowania opracowan merytorycznych: analizy
lokalnego rynku pracy (ponad potowa wszystkich respondentéw — 56 osdb), analizy preferencji kandydatéow do
szkoty ponadgimnazjalnej (37 oséb), diagnozy potrzeb szkoty, ktéra stanowi element opracowania planu
rozwoju (42 osoby).

Odrebne wskazanie w kafeterii dotyczyto udostepniania srodkéw na badania i analizy zewnetrzne, jednak byto
ono wybierane rzadziej (26 wskazan). Mozna to ttumaczy¢ zaréwno niechecig do dodatkowej pracy zwigzanej

26



z aplikowaniem i rozliczaniem przyznanych $rodkéw, jak i do samodzielnego okredlania oczekiwan co do
analizy: zakresu zamdwienia i odbioru raportu. Przedstawiciele szkét wyraZnie czesciej woleliby, aby powyzsze
analizy zostaty wykonane przez podmioty zewnetrzne.

Wsparcie o charakterze technicznym jest oczekiwane przez zdecydowanie mniejszg grupe respondentdéw.
Przeszkolenia osoby odpowiedzialnej w zakresie przygotowania planu rozwoju oczekiwatoby 37 respondentow,
przygotowania wzoru planu rozwoju — 30, zatrudnienia moderatora pracy nad przygotowaniem planu rozwoju
-10.

Wsrod Linnych” oczekiwan znalazta sie jedynie wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jednak
sposob wykorzystania tej wspdtpracy w celu przygotowania planu rozwoju nie zostat wyjasniony.

Trudnosci w opracowywaniu planéw rozwojowych szkot

46% respondentdow widzi trudnosci w opracowaniu planu rozwoju
szkoty. Osoby te wskazaty rodzaje trudnosci, jakie zauwazajg w tym
procesie. Pytanie miato charakter otwarty, respondenci
wielokrotnie wskazywali kilka watkdw w swoich wypowiedziach.

Wsrod odpowiedzi pojawity sie zagadnienia dotyczace:

1)

Tak 46%

analiz rynku pracy:

brak analiz rynku pracy (w tym dtugoterminowych);
brak analiz preferencji kandydatow;

mato przewidywalny rynek pracy, duza ptynnosé zawoddw na rynku pracy;

brak analiz na temat umiejetnosci i kompetencji wymaganych przez pracodawcéw;
brak analiz loséw absolwentow;

trudnosci rynku edukacyjnego:

brak stabilnosci w prawie oswiatowym, niejasnosci zwigzane z planowang reforma szkolnictwa;
brak stabilnej sytuacji na rynku edukacyjnym w zakresie popytu na ustugi edukacyjne (niz demograficzny);

trudnosci technicznych — w odniesieniu do oséb i instytucji:

brak jednolitych narzedzi i wzoréw planu rozwoju szkoty, brak doprecyzowania, czym jest taki plan;
brak szkolen dla osdb, ktdre przygotowuja plan rozwoju, brak przeszkolonych osdb;

trudnosci ze wskazaniem osoby/osdb, ktére miatyby przygotowac plan;

zbyt mata wiedza z tego zakresu;

braku wsparcia/wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:

brak wsparcia ze strony podmiotéw zewnetrznych;

trudnosci z zaangazowaniem do pracy nad programem rozwoju szkoty wszystkich $rodowisk,
w szczegdlnosci rodzicow i mtodziezy;

brak wsparcia ze strony osdb badz instytucji zajmujgcych sie tworzeniem profesjonalnej strategii rozwoju;
nie wszystkie elementy planowania rozwoju szkoty zalezg tylko od nauczycieli i szkoty;

braku wsparcia/wspétpracy z organem prowadzacym:

brak okreslonej polityki rozwoju szkét przez organ prowadzacy; niewystarczajgce wsparcie ze strony organu
prowadzgcego w tym zakresie;

brak udziatu w tworzeniu planu rozwoju Jednostki Samorzadu Terytorialnego (gminy, powiatu);
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6)

7)

8)

9)

obiektywnych trudnosci rozwojowych szkoty:

ograniczone srodki finansowe placowki, ktdre uniemozliwiajg jej rozwdj w zakresie uruchomienia nowych
kierunkéw ksztatcenia, modernizacji i remontéw bazy lokalowej, utworzenia lub doposazenia pracowni,
doskonalenia zawodowego nauczycieli itp.; brak srodkdw finansowych na realizacje planowanych celéw;
niestabilna sytuacja szkoty (m.in. brak stabilnosci w zakresie zarzadzania szkota — powotanie p. o.
dyrektora, staba kondycja finansowa szkoty);

maty nabér do szkoty;

pracodawcow i rynku pracy:

zbyt mate otwarcie pracodawcéw na wspodtprace w zakresie np. modyfikacji tresci nauczania w celu
lepszego dopasowywania;

duza inercja szkdt — dopiero po kilku latach szkota wypusci absolwentéw, ktérych pracodawca oczekuje
w krotkiej perspektywie;

brak miejsc pracy dla absolwentdéw szkoty;

braku pomystow na rozwé;j:

problemy z okresleniem obszaréw do rozwoiju;

nieumiejetnosé/nieche¢ wobec identyfikowania probleméw w roéznych obszarach funkcjonowania
placowki;

trudnosci w okreslaniu koniecznego doksztatcania nauczycieli w perspektywie kilku lat;

niecheci badz braku potrzeby opracowywania planu rozwoju szkoty:

bierna postawa wiekszosci nauczycieli, niewiele oséb podejmuje dodatkowa, nieodptatng prace przy
opracowywaniu takiego dokumentu; krytyka srodowiska nauczycielskiego niechetnego zmianom;

dyrekcja szkoty posiada diagnozy potrzeb szkoty oraz wszystkie materiaty potrzebne do opracowania planu,
ale nie umie (nie chce) powigzac tego wszystkiego w jedng catosc;

brak dystansu do szkoty jako miejsca, w ktérym sie pracuje.

Plany rozwojowe podkarpackich szkét

Inne - jakie? Js

Zamkniecia ksztatcenia w dotychczas nauczanym zawodzie n

Modyfikacje w organizacji procesu ksztatcenia ¢ )50
Modyfikacje w programach nauczania 1 { ) 64
Nawigzanie / poszerzenie wspdtpracy z instytucjami...- ¢ 171
Uruchomienie ksztatcenia w nowym zawodzie 1 )72
Poprawa warunkow estetycznych szkoty i jej otoczenia 1 )75
Stworzenie nowej pracowni 1 177

Doposazenie | 101

Nawigzanie / poszerzenie wspétpracy z przedsigbiorcami | (L 101

Doksztatcanie kadry | S 103

0 20 40 60 80 100 120
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Odnoszac sie do faktycznych planéw rozwojowych szkét w najblizszych 3 latach niemal wszyscy respondenci
wskazali na podnoszenie kwalifikacji nauczycieli (103 osoby, tj. 95,4%), nawigzywanie/poszerzanie wspotpracy
z przedsiebiorcami oraz zakup doposazenia (101 osob, tj. 93,5%). Plany obrazujace bardziej skonkretyzowane
dziatania przedstawita mniejsza grupa respondentdw, dotyczyty one: uruchomienia konkretnej pracowni
ksztatcenia (77 osdb, tj. 71,3%), wykonania inwestycji zwigzanych z poprawg warunkdw estetycznych szkoty i jej
otoczenia (75 o0soOb, tj. 69,4%). Liczba odpowiedzi wskazuje na to, ze dziatania te nie znajdujg sie wsrdd
najwyzszych priorytetow w planach dyrekcji szkot.

72 respondentdw (66,7%) wskazuje na plany uruchomienia ksztatcenia w nastepujacych zawodach:

technik urzadzeA i systeméw energetyki
odnawialnej (8 wskazan),

technik przemystu mody (7) — zmiana nazwy
dotychczasowego zawodu technika technologii
odziezy,

kierowca mechanik (6) — zawdd wprowadzony
do klasyfikacji zawodow szkolnictwa
zawodowego Rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 6 listopada 2015 r.
(Dz.U.2015.1873),

technik spedytor (6),

technik logistyk (4),

fototechnik (3),

monter elektronik (3),

sprzedawca (3),

kucharz (3),

technik chtodnictwa i klimatyzacji (3),

fryzjer (2),

monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych
(2),

technik analityk (2),

technik bezpieczenstwa i higieny pracy (2),
technik lotniskowych stuzb operacyjnych (2),
technik mechatronik (2),

technik organizacji reklamy (2),

technik technologii ceramicznej (2),

technik teleinformatyk (2),

technik geodeta (1),

betoniarz-zbrojarz (1),

ciesla (1),

cukiernik (1),

drukarz (1),

elektryk (1),

florysta (1),

kamieniarz (1),

kelner (1),

mechanik motocyklowy (1),

monter mechatronik (1),

monter systemow rurociggowych (1),

monter zabudowy i robét wykornczeniowych w
budownictwie (1),
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muzyk (1),

operator maszyn i
spozywczego (1),
pracownik pomocniczy obstugi hotelowej (1),
rolnik (1),

stolarz (1),

Slusarz (1),

tancerz (1),

technik administracji (1),

mechanik automatyki przemystowej i urzadzen
precyzyjnych (1),

technik cyfrowych proceséw graficznych (1),

urzadzen przemystu

technik wtdkienniczych wyrobow
dekoracyjnych (1),
technik elektroenergetyk transportu

szynowego (1),

technik elektryk (1),

technik gazownictwa (1),

technik hotelarstwa (1),

technik informatyk (1),

technik inzynierii Srodowiska i melioracji (1),
technik kosmetolog (1),

technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
(1),

technik obstugi turystycznej (1),

technik ochrony srodowiska (1),

technik odlewnik (1),

technik proceséw drukowania (1),

technik rachunkowosci (1),

technik technologii chemicznej (1),

technik technologii szkta (1),

technik technologii zywnosci (1),

technik telekomunikacji (1),

technik transportu kolejowego (1),

technik eksploatacji portow i terminali (1),
technik urzadzen sanitarnych (1),

technik winiarstwa i enoturystyki (1),
technik zywienia i ustug gastronomicznych (1),
wedliniarz (1).



Tylko 11 respondentéw (10,2%) wskazato na plany zamkniecia nauczania w zawodach:

technik technologii odziezy (4) — zmiana
dotychczasowej nazwy zawodu na technika
przemystu mody,

cukiernik (1),

elektromechanik pojazdow samochodowych
(1),

opiekun medyczny (1),

technik cyfrowych proceséw graficznych (1),
technik ekonomista (1),

technik logistyk (1),

technik ochrony srodowiska (1),

technik technologii drewna (1),

technik urzadzen i systemdédw energetyki
odnawialnej (1).

pracownik pomocniczy obstugi hotelowej (1),
technik architektury krajobrazu (1),

Z powyzszego zestawienia wynika, ze:

wystepujg zawody, ktérych otwarcie planuje sie w kilku szkotach réwnoczesdnie;

6 zawoddw planuje sie rownoczesnie do otwarcia i zamkniecia;

w przypadku technika cyfrowych procesow graficznych plan otworzenia i jednoczesnie plan zamkniecia
zawodu zgtosity 2 szkoty z terenu tego samego miasta na prawach powiatu,

w przypadku technika urzadzen i systemow energetyki odnawialnej plan otworzenia ksztatcenia
w zawodzie zgtosity 3 szkoty z terenu tego samego miasta na prawach powiatu.

System wsparcia doradcow zawodowych dla miodziezy w planach

rozwojowych szkét

Znaczaca wiekszo$¢ respondentéw (88,0%) widzi zasadnos¢ uwzglednienia w planach rozwojowych systemu
wsparcia doradcéw zawodowych dla mtodziezy.
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Respondenci popierajgcy wsparcie dla takiego systemu podawali nastepujace uzasadnienia:

1)

odniesienie do rynku pracy:

potrzeba wyposazenia mtodziezy w informacje o mozliwych sciezkach kariery zawodowej, o perspektywach
zatrudnienia; pomoc w planowaniu ksztatcenia i kariery zawodowej; pomoc w swiadomym podejmowaniu
decyzji edukacyjno-zawodowych zgodnie z wiasnymi predyspozycjami i wymaganiami rynku pracy;
koniecznos$¢ badania predyspozycji zawodowych jako instrument pomocy w wyborach edukacyjnych
i zawodowych;

potrzeba wsparcia w zakresie rozwijania umiejetnosci aktywnego poszukiwania pracy;

wyposazenie w wiedze i kompetencje w zakresie podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j;
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2)

3)

4)

5)

potrzeba analizowania i ewentualnie korygowania S$ciezki rozwoju zawodowego na kazdym etapie
ksztatcenia;

koniecznos¢ zapewnienia doradztwa edukacyjno-zawodowego dla gimnazjalistow:

ogromna potrzeba doradztwa zawodowego na poziomie gimnazjum (skutkiem braku sg zmiany kierunku
ksztatcenia przez uczniéw Swiadczgce o zmianach preferencji uczniéw w trakcie podjetego juz ksztatcenia
zawodowego);

koniecznos¢ wsparcia doradczego na poziomie gimnazjum, by zminimalizowaé zjawisko przypadkowosci
wyboréw;

mozliwos¢ wsparcia polityki rozwojowej szkoty:

doradca zawodowy moze przeprowadzi¢ analize potrzeb szkoty w zakresie funkcjonowania i tworzenia
kierunkdw nauczania w zawodzie; doradca moze wptywac na uaktualnianie specjalnosci w zawodach, ktére
planuje sie zgodnie z potrzebami rynku pracy; wiedza doradcéw na temat rynku pracy jako wsparcie dla
szkoty w dostosowaniu oferty do rzeczywistych wymogoéw;

doradcy zawodowi moga widzie¢ aspekty szkolnictwa z innej perspektywy, niz tylko "szkolna";

wsparcie doradcy zawodowego pomogloby modyfikowaé badZz poszerzac wspodtprace szkoty
z pracodawcami z poszczegdlnych branz, u ktérych mtodziez mogtaby odbywac praktyke zawodowg;

rozwaoj ucznia:

rozwijanie motywacji;

efektem wprowadzenia spdjnych dziatan w zakresie doradztwa zawodowego bedzie dokonywanie przez
miodziez swiadomych wyboréw edukacyjno-zawodowych, planowanie przysztosci w  sposéb
perspektywiczny, wzrost wiedzy na temat rynku pracy;

ogolnie wyrazana potrzeba wsparcia:

zagadnienia dotyczace doradztwa zawodowego stanowig wazny element pracy dydaktycznej;
konieczno$é wdrozenia systemowego (nie tylko doraznego) wsparcia mtodziezy w zakresie doradztwa.

Jednoczesnie pojawily sie (cho¢ wyraznie mniej liczne) gtosy negujace zasadnos$¢ wspierania takiego systemu,
ktore wskazywaty na:

1)

2)

3)

4)

dokonany juz wybér zawodu:

uczen wybierajac szkote ponadgimnazjalng decyduje sie na wybér zawodu, w szkole ponadgimnazjalnej
jest juz za pdzno na dziatania doradcéw zawodowych, poniewaz mtodziez wybrata juz zawdd;

miodziez, ktéra uczeszcza do szkét zawodowych juz dokonata wyboru zawodu i zazwyczaj kierunek studiow
pokrywa sie z kierunkiem ksztatcenia w szkole sredniej;

trudnosci natury organizacyjnej:

brak mozliwosci utworzenia etatu doradcy zawodowego w placéwece;
szkota nie posiada planu;

brak potrzeby wsparcia ze wzgledu na to, ze doradztwo juz funkcjonuje:

pedagodzy szkolni prowadzg we wspotpracy z poradnig psychologiczno-pedagogiczng badania preorientacji
zawodowej dla ucznidow klas maturalnych oraz spotkania z doradcami zawodowymi z Centréw Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej;

doradztwo zawodowe prowadzone jest na poziomie nauki w gimnazjum;

specyficzne potrzeby uczniow szkét specjalnych:
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ze wzgledu na specyfike mozliwosci psychofizycznych i tym samym potrzeb mtodziezy, ktdra ksztatci sie
w Zasadniczej Szkole Zawodowej Specjalnej, systemem wsparcia w zakresie dalszych wyboréw
edukacyjnych i zawodowych obejmuje jg zesp6t psychologdw.

Pozostate opinie dotyczace planéw rozwojowych szkét

Respondenci na koniec zostali poproszeni o podzielenie sie wszelkimi innymi informacjami i uwagami odnosnie
tematu badania. Swobodne wypowiedzi respondentéw podkreslaja kilka znaczacych tematow:

1)

2)

3)

5)

6)

konieczno$¢ odniesienia planéw rozwojowych szkét do rynku pracy:

dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy; wazna analiza rynku pracy;

dotychczasowe planowanie rozwoju szkoty opiera sie na podstawie posiadanej kadry i bazy, ale brak jest
profesjonalnego podejscia do powyzszego zagadnienia i powigzania z rynkiem pracy;

ksztatcenie na potrzeby rynku pracy:

w planie rozwoju szkoty zwrdcenie uwagi na korelacje miedzyprzedmiotowg, zdobywanie dodatkowych
uprawnien i ksztatcenie umiejetnosci praktycznych (gt. u pracodawcéw);

konieczne sg rozwigzania ustawowe/systemowe regulujgce ksztatcenie zawodowe uczniéw przez
pracodawcow i przedsiebiorcow;

w rozwoju szkolnictwa zawodowego nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na innowacyjnosc, nie tylko
rozumiang jako inwestycje w nowe technologie, ale opartg na poszukiwaniu kierunkéw ksztatcenia
dajacych mozliwos¢ samodzielnej pracy w okreslonym zawodzie; bardzo wazine jest uatrakcyjnienie
ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach przez wprowadzenie innowacji pedagogicznych;

zwrdcenie uwagi na uwzglednienie w planach ksztatcenia dualnego;

potrzeba tworzenia narzedzi finansowych wspierajacych rozwoj szkét:

ograniczeniem w planowaniu jest brak srodkéw na poprawe bazy dydaktycznej; nalezy tworzy¢ warunki do
podnoszenia jakosci pracy szkoty, a tym samym jakosci ksztatcenia (potrzebne srodki finansowe na
poprawe bazy dydaktycznej);

gdyby szkota mogta odnies¢ sie do dtuzszej perspektywy finansowej, mogtaby planowac¢ nowe kierunki
ksztatcenia (obecnie pozostaje planowanie w perspektywie roku);

postulat respektowania plandw finansowych sporzgdzanych przez szkoty przez organ prowadzacy;

koniecznos¢ wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:

planowanie rozwoju szkét powinno odbywac sie we wspotpracy szkoty, organu prowadzacego, instytucji
rynku pracy, pracodawcow, uczniow i ich rodzicéw (wazne s3 inicjatywy podejmowane w tym zakresie;
szkoty powinny mieé wsparcie w tym zakresie);

wiele aspektéw pracy szkoty nie zalezy wytgcznie od decyzji szkoty, dlatego proces planowania jest trudny
i mato efektywny (plany muszg by¢ mocno korygowane);

przeszkoda rozwoju niestabilny system edukacji:

planowanie rozwoju szkoty utrudnia niestabilny system edukacji (m.in. czeste zmiany podstaw
programowych, brak niektérych zawoddw na liscie ministerialnej MEN, pomieszanie obszaréow ksztatcenia
w niektdrych zawodach);

planowanie rozwoju szkét jest utrudnione ze wzgledu na niz demograficzny;

potrzeba opracowania planéw rozwojowych:

posiadanie koncepcji rozwoju szkoty jest jednym z warunkéw skutecznosci dziatania, pozwala na ptynne
funkcjonowanie szkoty (nalezy okresli¢ cele oraz srodki i dziatania, ktére doprowadzg do ich osiggniecia;
wigze sie to z mysleniem o przysztosci);

w chwili obecnej istnieje koniecznos$¢ opracowania planéw rozwojowych przez szkoty zawodowe;
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7) konieczno$¢ odniesienia do strategii wyzszego szczebla:

e wdrazanie nowych kierunkow ksztatcenia zawodowego zgodnie ze strategig rozwoju gospodarczego
miasta, gminy, powiatu;

e planowanie rozwoju szkét powinno wynikaé z biezacej polityki edukacyjnej paistwa i regiondw, w zwigzku
z tym konieczne jest przy planowaniu zapoznanie sie z szeregiem dokumentéw, m.in. tych strategicznych;

e plan rozwoju szkoty jako dokument jest nierealny, jesli uwzglednia wyfacznie aspiracje szkoty; powinien
uwzgledniac plany organu prowadzgcego w zakresie lokalnej strategii oswiatowej.

Whioski z analizy opracowanych planéw rozwojowych poszczegdlnych szkét zawodowych

Sposrod wszystkich respondentéw, ktérzy w ramach badania stwierdzili, ze w ich szkole/placéwce zostat
przyjety plan rozwoju, link lub deklaracje przestania planu rozwoju drogg e-mail przekazato 18 respondentow.
Dodatkowo zweryfikowano zawartos$¢ stron internetowych wszystkich szkét i placowek, ktdrych przedstawiciele
brali udziat w badaniu, pod katem dostepnosci aktualnych dokumentéw o charakterze strategiczno-
planistycznym (analizowano dokumenty, ktérych okres obowigzywania w momencie prowadzenia badania
jeszcze sie nie zakonczyt, czyli obejmujace co najmniej 2015 r.). Pozwolito to na zebranie 25 dokumentow,
ktorych tres¢ zostata poddana analizie. 2 z nich dotyczg specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych,
charakteryzujgcych sie odmienng specyfikg pracy.

Nie analizowano planéw doskonalenia zawodowego nauczycieli (jednoczesnie ich dostepnos¢ byta
sporadyczna). Warto nadmienic¢, ze podstawowe zatozenia dotyczace ksztatcenia kadry powinny byé ujmowane
w planach rozwojowych placéwek, natomiast plany doskonalenia zawodowego nauczycieli s3 dokumentami
operacyjnymi.

W czesci przypadkdw na stronach internetowych szkoét/placéwek dostepne byty roczne koncepcje pracy szkof,
jednak byty to dokumenty o charakterze organizacyjnym (zawieraty gtéwnie kalendarium roku szkolnego) i nie
byty brane pod uwage w badaniu.

Analiza zawartosci planéw rozwoju jest istotna zaréwno z punktu widzenia opisu dziatan realizowanych
aktualnie w szkotach (wynikajgcych z diagnozy, analizy SWOT itp.), jak i pod katem ujetych w nich planéw na
przysztosé.

Weryfikacji poddano wszystkie zapisy, ktére bezposrednio wigzaty sie z ksztatceniem zawodowym. Tresci
dotyczace innych obszaréw, m.in. ksztatcenia ogdlnego, rozwoju fizycznego uczniéw, funkcji wychowawczych
szkoty, zostaty pominiete.

Cytaty z analizowanych dokumentow zapisano kursywa (pisownia oryginalna).

Okres obowigzywania

Najczesciej plany przygotowywane sg w perspektywie 5-letniej (12 — niemal potowa przypadkow) lub 4-letniej
(5 przypadkdéw). Pojawit sie tez: 1 plan 7-letni, 2 plany 3-letnie oraz 3 plany roczne. W 2 przypadkach
dokumenty planistyczne nie zostaty okreslone w czasie, co oznacza brak mozliwosci sprawdzenia stopnia ich
realizacji i rozmycie zatozen.

Ksztatcenie nauczycieli

Odniesienie do ksztatcenia nauczycieli, ktére bezposrednio wigzatoby sie z ksztatceniem zawodowym (poza
ogdlnikami dotyczacymi podnoszenia kwalifikacji kadry danej instytucji) pojawity sie w 7 dokumentach:
e w5 dokumentach odniesienia te dotyczyty uprawnien egzaminatordw, np.:
—  zadania: uzyskanie przez nauczycieli zawodu uprawnien do przeprowadzania egzamindw zewnetrznych
zgodnie z nowq podstawq programowg;
—  zadania: uzyskanie przez nauczyciela jezyka angielskiego uprawnien do przeprowadzania egzaminow
zewnetrznych w technikum;
— SWOT stabe strony: nie wszyscy nauczyciele, ktorzy mogq zdoby¢ uprawnienia egzaminatora,
podejmujq starania do ich uzyskania.
e jedynie w 3 dokumentach znalazty sie zapisy, ktére bezposrednio odwotywaty sie do kwalifikacji nauczycieli
przedmiotdéw zawodowych, choc¢ i one cechowaty sie duzg ogdlnoscia:
— zadania: pozyskiwanie i podnoszenie kwalifikacji nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcqcych oraz
nauczycieli przedmiotow zawodowych;
—  zadania: przeglgd zasobow kadrowych w zwiqgzku z planowanym rozwojem szkoty (m.in. wprowadzenie
nowych zawodow);
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cel: wspdtpraca z Doling Lotniczg w ramach CEKSO; formy realizacji: uczestnictwo w formach
kwalifikacyjnych i doskonalgcych (zapis dotyczy obszaru ksztatcenia nauczycieli);

w tym ostatnim przypadku widoczne jest rowniez odniesienie do wspdtpracy z przedsiebiorcami
w obszarze podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli — byt to jedyny taki zapis w analizowanych
dokumentach.

Wspoétpraca z przedsiebiorcami

Whbrew oczekiwaniom odniesienie do wspétpracy z przedsiebiorcami w wiekszosci analizowanych dokumentéow
strategicznych nie pojawia sie w ogdle (nawet w kontekscie analizy otoczenia, czy wskazania probleméw w
obszarze wspodtpracy), mimo tego, ze firmy te s3g interesariuszami analizowanych szkot iplacéwek —
podmiotami, ktérych aktywnos¢ mogtaby mie¢ na nie znaczacy wptyw.

W 10 dokumentach (mniej niz w co drugim) znalazly sie zapisy, ktére mozna interpretowa¢ w kontekscie
planowania strategicznego wspotpracy z przedsiebiorcami. Dotyczyty one nastepujacych obszaréw:

organizacji praktyk zawodowych (w 6 dokumentach), np.:

zadania: pozyskiwanie nowych pracodawcéow w celu zapewnienia praktyk uczniom technikum
architektury krajobrazu;

zadania: zapewnienie praktyk i stazy w zaktadach pracy spetniajgcych oczekiwania uczniow;

zadania: wspdtpraca z zaktadami pracy, Ol, CKP i innymi; spodziewane efekty: kierownik szkolenia
praktycznego opracowuje corocznie do korica wrzesnia plan wspdtpracy pozwalajgcy na realizacje
réznorodnych jej form: realizacja miesiecznych praktyk zawodowych, realizacja zajec¢ praktycznych,
organizacja dodatkowych zajec¢ pozalekcyjnych;

SWOT mocne strony: zagraniczne praktyki zawodowe;

analiza: zespdt (..) wspdtpracuje z lokalnym Srodowiskiem pracodawcdw, dzieki czemu uczniowie
odbywajqg szkolenie praktyczne w wiodgcych przedsiebiorstwach i instytucjach rynku regionalnego,
a w zakresie przedmiotéw mechanicznych i samochodowych takze w szkolnym Centrum Ksztafcenia
Praktycznego; cele: organizowanie uczniom praktyk w nowoczesnych zaktadach z dobrze
wykwalifikowanqg kadrg; formy realizacji: pozyskanie nowych pracodawcdéw, wspdtpracujgcych
z Zespotem (...) przyjmujgcych uczniéw na praktyke zawodowq oraz zajecia praktyczne pracownikéw
mtodocianych;

w 4 przypadkach odniesiono sie do szerszej wspotpracy, ktéra zwigzana jest z zaangazowaniem
przedsiebiorstwa w proces ksztatcenia w zawodzie (nie tylko poprzez praktyki zawodowe), gtéwnie poprzez
patronaty, np.:

diagnoza: rozwijanie praktycznych umiejetnosci uczniow oraz mobilizowanie ich do efektywnej pracy
i osiggania wysokich wynikéw (praktyki uczniowskie, stypendia dla najlepszych uczniow) poprzez
wspotprace z Firmgq (...);

SWOT szanse: nawigzanie wspotpracy z przedsiebiorstwami budowlanymi w celu stworzenia klas
patronackich, ksztatcgcych kadre w zawodach poszukiwanych na rynku budowlanym, podniesie to
prestiz szkoty i zapewni zatrudnienie naszym absolwentom:;

zadania: istotnym elementem w realizacji tego dziatania bedzie nawigzanie wspdtpracy z uznanymi na
rynku firmami instalacyjnymi, narzedziowymi czy wykonczeniowymi; stworzenie patronackich klas
o wgskich specjalnosciach we wspdtpracy z wybranymi instytucjami mogfoby pomdc w ksztatceniu
przysztych pracownikéw dla ich kadr, a jednoczesnie stanowitoby to znaczny wzrost prestizu szkoty;

w 2 dokumentach znalazty sie zapisy wskazujace na planowanie szkolenia uczniéw z wykorzystaniem
przedsiebiorcéw, np.:

cel: zorganizowanie praktyk, stazy, kursow zawodowych w klasach technikum; formy realizacji:
nawigzanie wspdtpracy z miejscowymi firmami budowlanymi;

zadania: podniesienie wynikdw nauczania; realizacja: umocnienie wspodtpracy z podmiotami
zewnetrznymi: klasy patronackie; prowadzenie zaje¢ w pracowniach uczelni lub warsztaty praktyczne
we wspotpracy z firmami partnerskimi;

w 2 dokumentach uwzgledniono wptyw przedsiebiorcow na prace szkoty w kontekscie ich niecheci lub
braku dostepu do nich:

SWOT zagrozenia: likwidacja zaktaddow pracy, w ktérych mtodziez odbywata praktyki;
SWOT stabe strony: niechec niektorych pracodawcéw do nawigzywania wspotpracy ze szkotq.

Infrastruktura
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W wiekszosci analizowanych dokumentdéw (19 z 25) znajduja sie zapisy wskazujgce na Swiadome planowanie

rozwoju infrastruktury w odniesieniu do ksztatcenia zawodowego (poza ogdlnikowymi stwierdzeniami poprawy

infrastruktury catej placowki, czy wrecz skupienia sie na innych obszarach, np. posiadanego zaplecza

sportowego):

e w11 przypadkach w tresci dokumentdéw znalazty sie wytgcznie ogdlne zapisy wskazujgce na doposazenie
zwigzane z ksztatceniem w zawodach, np.:

— SWOT mocne strony: bardzo dobrze wyposazone zawodowe pracownie przedmiotowe i laboratoryjne;
dziatania: wzbogacenie wyposazenia placowki w nowoczesne pomoce dydaktyczne ze szczegdlnym
zwrdceniem uwagi na doposazenie klasopracowni zawodowych; cele: modernizacja warsztatow
szkolnych dla potrzeb ksztatcenia zawodowego;

e w 8 przypadkach wyartykutowano potrzeby poprawy infrastruktury, wskazujgc przynajmniej konkretny
zawdd/pracownie, ktory/ktéra wymaga naktaddw, np.:

zadania: doposazenie pracowni slusarskiej, pomiarowej i samochodowej; cel: wyposazenie pracowni

zawodowych w zawodzie technik ustug fryzjerskich; zadania: utworzenie nowoczesnej pracowni

jezykowej, doposazenie w materiaty do uczenia jezyka obcego zawodowego;

e w2 zespotach szkét z analizy wynika potrzeba doposazenia w celu organizacji egzaminéw zawodowych:

— zadania: tworzenie stanowisk egzaminacyjnych dla wszystkich zawoddw: zakup sprzetu i wyposazenia
stanowisk egzaminacyjnych zgodnie z wymaganiami Centralnej Komisji Egzaminacyjnej; cel:
przygotowanie szkoty i przeprowadzenie egzamindw z kolejnych kwalifikacji zawodowych; formy
realizacji celu: pozyskanie dodatkowych srodkéw na wyposazenie — wniosek o srodki z rezerwy celowej;

e w 1 zespole szkdt zapisano potrzeby naktadéw na doposazenie w zwigzku z uruchamianiem ksztatcenia

w nowych zawodach:

— zadania: zakup sprzetu i wyposazenia niezbednego do ksztatcenia w nowych zawodach; zadania: zakup
lub nieodptatne pozyskanie oprogramowania umozliwiajgcego ksztatcenie w nowych zawodach;

e w1 zespole szkét odniesiono sie do zaplecza w postaci podrecznikow:
SWOT stabe strony: niewielka ilos¢ podrecznikéw z przedmiotéow zawodowych;
e w5 przypadkach w planach rozwojowych przewidziano pozyskiwanie srodkéw na rozwdj infrastruktury:

— SWOT mocne strony: pozyskiwanie od sponsorow pomocy dydaktycznych i wyposazenia;

—  SWAOT szanse: wykorzystanie funduszy europejskich na modernizacje pracowni kierunkowych.

Odniesienie do pracy zawodowej przysztych absolwentéw

Plany rozwoju szkét zawodowych co do zasady skupiajg sie na biezgcej pracy szkoty oraz funkcjonowaniu
ucznidéw i nauczycieli w codziennym zyciu i pracy w szkole, a perspektywg ich opracowania jest zapewnienie
realizacji podstawy ksztatcenia, ewentualnie zdawalnos$¢ egzaminéw zawodowych. W 6 sposréd analizowanych
dokumentdw nie znalazto sie ani jedno odwotanie do pracy zawodowej przysztych absolwentéow. W pozostatych
znalazty sie zapisy wskazujgce na uwzglednienie perspektywy wyjscia na rynek pracy w analizie i w planach
rozwojowych, przede wszystkim docelowe przygotowanie przysztego absolwenta do podjecia pracy
zawodowej. Zapisy te cechuja sie znacznym poziomem ogélnosci. Przyktadowe:

e spodziewane efekty: uczniowie sq przygotowani do podjecia pracy w wyuczonym zawodzie;

e wprowadzenie: priorytetem jest wyksztatcenie specjalistow, ktérzy potrafig konkurowaé zaréwno na
krajowym, jak i europejskim rynku pracy; wizja szkoty: przygotowuje bardzo dobrych fachowcéw w wielu
dziedzinach;

e szkota ksztatci w oparciu o programy dopuszczone przez MEN oraz autorskie programy przygotowane przez
nauczycieli ZS z nastawieniem na zdobycie wiedzy praktycznej (aby przyszty absolwent umiat znalez¢ sie na
rynku pracy jako wartosciowy przyszty pracownik);

e wyzwania: silniejsze powigzanie wiedzy i kompetencji tak, by utatwic¢ wejscie na rynek pracy absolwentow
réznych typow szkof.

Odniesienia do prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej znalazty sie w 4 dokumentach — petne zapisy:

e misja: szkota dostosowuje swojq oferte do wymagan wspdfczesnego rynku pracy poprzez rozwijanie
kompetencji kluczowych, a w szczegdlnosci przez przygotowanie mfodziezy do prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej; (...) zespot (...) jest nowoczesng placowkqg oswiatowq ksztatcgcqg absolwentow
ze szczegolnym naciskiem na formowanie i udoskonalanie ich kompetencji zawodowych;

e zadania: przygotowanie uczniow do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej;
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e wizja: absolwent naszej szkoty posiada wysokie kwalifikacje ogdlnozawodowe i specjalistyczne, potrafi
zastosowac zdobytg wiedze w praktyce, umie planowac, organizowa¢ i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg,
jest cztowiekiem przedsiebiorczym {(...);

e model absolwenta: przedsiebiorczy: a) zna przepisy prawa pracy, zasady zatrudnienia i zatrudnienia sie;
b) potrafi dostosowywac swoje wyksztatcenie do warunkdéw panujgcych na rynku pracy.

Monitorowanie loséw przysztych absolwentow

Koniecznos¢ monitorowania loséw przysztych absolwentéw uwzgledniono w 11 analizowanych dokumentach,
w kazdym z nich na duzym poziomie ogdlnosci:
e w 4 dokumentach znalazty sie zapisy uwzgledniajgce zadanie ,,monitorowanie losow absolwentéw” bez
wyjasnienia celu;
e 6 dokumentdéw wskazuje na cel prowadzenia monitoringu przektadajgcy sie na planowanie oferty
edukacyjnej i doskonalenie efektéw nauczania:
— zadanie: diagnoza losow absolwentdow szkoty w celu okreslenia celnosci doboru kierunkéw nauczania
w szkole;
— zadanie: badanie losow absolwentéw; formy realizacji: nawigzanie kontaktu z absolwentami
i wykorzystanie udostepnionych informacji dotyczqgcych kariery zawodowej do ksztattowania opinii
o szkole;
— zadanie: gromadzenie i wykorzystywanie informacji o losach absolwentéw do doskonalenia efektow
nauczania i wychowania, planowania oferty edukacyjnej;
— zadanie: podniesienie wynikéw nauczania, realizacja: systematyczne zbieranie informacji
o absolwentach szkoty;
— zadania: monitorowanie losow absolwentéw; formy realizacji: wykorzystywanie informacji o losach
absolwentéw do doskonalenia efektow nauczania i wychowania;
— zadanie: wykorzystywanie w ewaluacji pracy szkoty opinii uczniow klas jq koriczqcych;
e 1 dokument wskazuje na efekt prowadzenia monitoringu nie majgcy zwigzku z planowaniem oferty
edukacyjnej i doskonaleniem efektow nauczania:
— zadanie: monitorowanie losow absolwentéw; spodziewane efekty: zjazdy absolwentdw, spotkania
indywidualne absolwentéw z wychowawcami, nauczycielami; absolwenci czujq sie zwiqzani ze szkotg.

Doradztwo edukacyjno-zawodowe

Odniesienie do potrzeby prowadzenia doradztwa edukacyjno-zawodowego pojawito sie w 18 analizowanych

dokumentach. Z zapiséw najczesciej nie wynika, czy doradztwo w chwili dokonywania analizy jest prowadzone,

czy tez zapis nalezy rozumiec jako postulat uruchomienia tego typu wsparcia. We wszystkich tych przypadkach

wydzwiek jest pozytywny i wskazuje na potrzebe i celowos¢ prowadzenia doradztwa, np.:

e zadania: przygotowanie uczniow do swiadomego wyboru dalszego kierunku ksztatcenia lub pracy
zawodowej;

e zadania: przygotowanie do wejscia na rynek pracy, symulacja inicjatyw gospodarczych, absolwent wobec
rynku pracy, spotkania i zajecia z doradcami zawodowymi, warsztaty doradztwa zawodowego;

e zadania: udziat uczniow klas maturalnych w warsztatach na temat poradnictwa zawodowego.

Dodatkowe kwalifikacje, szkolenia zawodowe

W 10 analizowanych dokumentach znalazty sie zapisy wskazujgce na potrzebe lub che¢ realizacji dodatkowych
szkolen dla ucznidw w obszarze ksztatcenia zawodowego. W ogromne] wiekszosci przypadkow z zapiséw nie
wynika jakie jest (lub powinno by¢) zrédto finansowania tego typu dodatkowych zaje¢ (lub sposdb organizacji,
np. w ramach godzin wynikajacych z przepiséw oswiatowych) — poza pojedynczymi przypadkami, gdzie autorzy
dokumentu wprost wskazali na potrzebe pozyskania na ten cel srodkéw zewnetrznych. Przyktadowe zapisy:
e 0golne zapisy odnoszace sie do potrzeby:
— formy realizacji zadan: zorganizowanie kurséw: kelner, barman, obstuga kas fiskalnych, operator
wozkow widfowych, spawania (we wspdtpracy z Zaktadem Doskonalenia Zawodowego) oraz z projektu
, Podkarpacie stawia na zawodowcow”;
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— SWOT szanse: pozyskiwanie srodkow z funduszy unijnych na wsparcie rozwoju edukacji (projekty
majgce na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez uczniow — zdobywanie certyfikatow
zawodowych);

— zadania: wyposazZenie uczniow w dodatkowe umiejetnosci zawodowe i ogdlnozawodowe oczekiwane
przez pracodawcow (kursy, szkolenia, dodatkowe umiejetnosci);

e konkretne plany realizacji szkolen:

— SWOT mocne strony: mozliwos¢ uzyskania dodatkowych kwalifikacji na organizowanych kursach,
mozliwos¢ uzyskania przez uczniow certyfikatow uznawanych w kraju i za granicq, np. ECDL, CISCO;

— cel: zorganizowanie praktyk, stazy, kursow zawodowych w klasach technikum; formy realizacji:
nawiqzanie wspofpracy z miejscowymi firmami budowlanymi;

— SWOT szanse: organizowanie szkolen specjalistycznych na terenie pracowni zaje¢ praktycznych
z wykorzystaniem doradcow technicznych firm budowlanych i instalacyjnych prowadzgcych do
uzyskania przez uczniow certyfikatow potwierdzajgcych znajomos¢ prezentowanych na zajeciach
technologii; zwiekszy to szanse naszych absolwentéw na rynku pracy.

Podnoszenie jakosci pracy szkoty

Jedynie w 9 sposrdd analizowanych dokumentéw znalazty sie zapisy, ktore wskazuja na probe lub choéby
Swiadomosc¢ potrzeby podnoszenia jakosci pracy biezacej. Mozna je pogrupowac w kilka watkow:
e dbatos¢ o aktualnosé przekazywanej wiedzy — 1 wskazanie:

— zadanie: aktualizacja zestawu podrecznikéw dla ucznia i nauczyciela; spodziewane efekty:
przygotowanie warsztatu pracy na kolejny rok szkolny, wdrazanie najnowszej wiedzy technicznej
w technikach, jak i pozostatych typach szkoty;

e dbatos¢ o sposdb pracy z uczniem — 1 wskazanie:

— zadanie: dostosowywanie form pracy z uczniami do zmieniajgcych sie wymagan egzaminu
maturalnego i egzaminu z przygotowania zawodowego;

e dbatos¢ o program (bez zadnego odniesienia do wspotpracy z przedsiebiorcami) — 3 wskazania:

— zadania: coroczne uaktualnianie programow nauczania; wdrazanie autorskich programow nauczania;
zadania i formy realizacji: ewentualna modyfikacja programdow nauczania; opracowanie i wdrozenie
programow autorskich; autorskie programy wychowawcze dla poszczegdlnych klas; programy
nauczania realizowane w zespole muszq spetnia¢ wymogi okreslone w przepisach prawa oraz byc
elastycznie dopasowane do mozliwosci i potrzeb uczniow oraz by¢ odzwierciedleniem potrzeb i prognoz
rynku pracy;

e w 3 szkotach wskazano na potrzebe wdrazania innowacji pedagogicznych:

— SWOT stabe strony: mata liczba realizowanych programdéw autorskich i innowacji; zadania i formy
realizacji: wprowadzanie innowacji; w szkole realizowane sq innowacje pedagogiczne zarejestrowane
przez Kuratorium Oswiaty w Rzeszowie, oparte o autorskie modufowe programy nauczania;

e w2 szkotach wskazano na potrzebe wdrazania modutowego systemu ksztatcenia:

— zadanie: ksztafcenie modutowe; spodziewane efekty: absolwent wspdfczesnej szkoty zawodowej
powinien uzyska¢ wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne, ktére sq gfdwnym atutem
ksztafcenia modutowego,; zadania: doskonalenie ksztatcenia modutowego podnoszqcego efektywnosc
procesu nauczania i uczenia sie;

e w1 przypadku odniesiono sie do potrzeby ksztatcenia praktycznego:

— SWAOT stabe strony: wiekszy nacisk na praktyczng nauke zawodu [zapewne nalezy traktowaé jako
postulat];

e w1 przypadku wskazano na plan uzyskania przez szkote konkretnych uprawnien — spetnienia wymogow
certyfikacji:

— zadania: certyfikowanie szkoty jako Organizacji Szkolenia Personelu Obstugi Technicznej PART 147.

Uruchamianie ksztatcenia w nowych zawodach

W 15 sposrdod analizowanych dokumentéw pojawity sie zapisy dotyczgce plandéw otwierania ksztatcenia
w nowych zawodach.
e w9z nich sg to ogdlne zapisy, ktére nie wskazujg nawet na konkretny zawdd planowany do uruchomienia,
np.:
— zadania szczegdtowe: coroczne opracowywanie nowej oferty kierunkdw nauczania;
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— zadania: poprawa warunkdw dziatalnosci szkoty;, formy realizacji: poszerzenie oferty ksztatcenia
w technikum i w Z5Z;

— cele: wprowadzenie nowych zawododw i kierunkow ksztatcenia;

e w 2 przypadkach zapisy wskazuja na niezwigzane z rynkiem pracy uzasadnienia dla uruchamiania
ksztatcenia w kolejnych zawodach:

— cele: zapewnienie etatow wszystkim nauczycielom i pracownikom szkoty; formy realizacji:
uruchomienie ksztatcenia w nowych zawodach;

— oczekiwane efekty: oferta edukacyjna szkoty bedzie atrakcyjna dla absolwentow gimnazjéw, co
znajdzie swoje przetozenie na wyniki rekrutacji;

e jedynie w 6 przypadkach z zapisdw planéw rozwojowych wynika o jakie zawody poszerzana bedzie oferta
edukacyjna, jednak bez szerszych analiz potrzeby i mozliwosci ich uruchomienia (lub warunkéw
koniecznych do spetnienia w celu podjecia ksztatcenia w danym zawodzie), np.:

— zadanie: wdrazanie nowych kierunkow ksztafcenia; spodziewane efekty: nowa kwalifikacja
w mechaniku — Slusarz oraz zasadnicza szkota zawodowa Slusarz;

—  zadania: wprowadZzic¢ do oferty szkoty nowy kierunek ksztatcenia technik informatyk;

—  SWAOT zagrozenia: brak lokalnego rynku pracy moze spowodowac mate zainteresowanie szkolnictwem
zawodowym w branZy metalowej;

— zadania: poszerzanie oferty edukacyjnej w zawodach zwigzanych z lotnictwem;

— moim szczegdlnym celem jest odbudowanie i umocnienie w zespole szkdt profilu budowlanego;
w chwili obecnej brakuje na rynku ludzi z wyksztatceniem profilowym budowlanym z wysokimi
kompetencjami i przygotowaniem praktycznym oraz obyciem z nowoczesnym sprzetem i narzedziami
[najszerszy zapis w analizowanych planach rozwojowych].

Uczenie sie przez cate zycie (Lifelong learning)

W 4 szkotach plany rozwojowe odnosity sie do prowadzenia ksztatcenia ustawicznego dla oséb dorostych:

e SWOT szanse: szkota moze stac sie gtownym osrodkiem szkoleniowym w powiecie z zakresu szkolnictwa
zawodowego; cele: rozwdj Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, upowszechnienie ksztafcenia ustawicznego
w formach szkolnych; przewidywane efekty modernizacji warsztatéw szkolnych: mozliwos¢ organizacji
kursow doksztatcajgcych, popularyzacja szkolnictwa zawodowego i dla dorostych;

e cel: uruchomienie ksztatcenia dla dorostych (Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe); formy realizacji: szeroko
zakrojone dziatania promocyjne; wspotpraca z PUP;

e formy realizacji: tworzenie nowych kierunkdw w funkcjonowaniu szkoty dla mtodziezy i dorostych KKZ;

e wyzwania: pofoZenie wiekszego nacisku na ksztatcenie osob dorostych poprzez wprowadzenie systemu
bondéw szkoleniowych dla oséb planujgcych podnies¢ wtasne kwalifikacje zawodowe, rozwdéj doradztwa
edukacyjno-szkoleniowego, stworzenie ogdlnopolskiej bazy podmiotéw swiadczgcych ustugi edukacyjno-
szkoleniowe finansowane ze srodkdéw publicznych (Rejestr Ustug Publicznych).

Wspotpraca z uczelniami wyzszymi

Poza ogdlnymi odwotaniami do wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym szkét, konkretne zatozenia

co do wspdtpracy z uczelniami wyzszymi w kontekscie ksztatcenia zawodowego pojawity sie w 6 dokumentach.

Nie wynikajg z nich jednak zadne daleko idgce plany poszerzania wspodtpracy lub jej wykorzystania do

podnoszenia jakosci ksztatcenia. Najczesciej jest to tylko stwierdzenie nawigzania tego typu kontaktow:

e zdiagnozy wynika, ze szkota wspotpracuje z Politechnikg Rzeszowska (klasy pod patronatem uczelni);

e zadanie: wspdfpraca z uczelniami wyzszymi; UR, PRZ, PWSTE, UJ; spodziewane efekty: uczniowie poszerzajg
wiadomosci o wiedze akademickg;

e zadania: kontynuowanie wspdtpracy z WSZ w Krosnie, AWF i Szkotq Policying w Katowicach (opieka
merytoryczna; zajecia wyjazdowe; wyktady);

e SWOT szanse: wspofpraca z uczelniami wyzszymi w zakresie ksztafcenia zawodowego;

e zadania: kontynuowanie wspdtpracy z PWSZ w Krosnie (wyktady, konkursy, rajdy, dni jezykéw obcych);

e zadania: podniesienie wynikow nauczania; realizacja: umocnienie wspdfpracy z podmiotami zewnetrznymi:
patronat szkoty wyzszej.

38



E-learning

Jedynie w 3 dokumentach znalazty sie odniesienia do wdrazania lub wykorzystania ksztatcenia w formie
e-learningu:

z diagnozy wynika, ze szkota dysponuje platforma moodle "rozwijajaca e-learningowa forme nauki";
zadania: zastosowanie komputera i stron internetowych w prowadzeniu rdinych zajec¢ edukacyjnych
z wykorzystaniem platformy e-learningowej;

diagnoza: uczniowie mogq uczestniczy¢ w dodatkowych zajeciach przygotowujgcych do egzamindw
zewnetrznych (takze w formie e-learningu);

Z zapiséw tych wynika, ze forma ksztatcenia poprzez e-learning nie znajduje sie w centrum zainteresowania
0s6b decyzyjnych podkarpackich szkét i nie jest planowana do rozwoju.

Whioski:

1)

3)

6)

8)
9)

10)

Oczywista jest potrzeba planowania pracy szkoty, zwtaszcza w obliczu analizy zawartosci dokumentow.
Wydaje sie, ze dyrektorzy i nauczyciele posiadajg pewne zatozenia (np. oczywiste jest zatozenie
podnoszenia kwalifikacji nauczycieli czy braki w doposazeniu), przy czym nie sg one ujmowane w analizie,
w zwigzku z czym nie s3 mozliwe do planowania operacyjnego (podejmowanie dziatann w celu realizacji
celéw) i pdiniejszej weryfikacji zrealizowania zatozen.

Dokumenty strategiczne rdznig sie, jezeli chodzi o uwzglednienie perspektywy rynku pracy i pracodawcéw.
W pojedynczych przypadkach odniesienie do tego jest widoczne w catym dokumencie, ale w wiekszosci sg
to jedynie sporadyczne, ogdlnikowe odwotania.

Zaburzenie proporcji, jezeli chodzi o ksztatcenie zawodowe, ogdlne, wychowanie i biezgcg prace szkoty
(np. zapewnianie realizacji podstawy programowej) na niekorzys¢ ksztatcenia zawodowego (traktowane
marginalnie).

Niedostateczne odniesienie do pracy zawodowej przysztych absolwentéw (nawet w czesciach
dokumentéw dotyczacych wizerunku absolwenta).

Zapisy w formie bez podawania perspektywy, np. ,podnoszenie jakosci”, ,realizacja podstawy
programowej”, , uzupetnianie doposazenia”, zamiast wskazywania okreslonych planéw, np. uruchomienia
ksztatcenia w konkretnym zawodzie, zmodernizowania konkretnej pracowni.

Brak precyzyjnych plandw, np. zatozenie otwierania kierunkdéw ,wg potrzeb i zainteresowania” zamiast
wskazania konkretnego zawodu i analizy mozliwosci i potrzeby jego uruchomienia — nawet w planach
krétkookresowych (z reguty 5-letnich).

Redakcja dokumentéw na poziomie ogdlnym, np. dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
i zainteresowan uczniéw oraz do rynku pracy; opracowanie i wdrozenie do realizacji innowacji
pedagogicznych bez wskazania, czego majg dotyczy¢ i bez diagnozy mozliwosci i potrzeby ich wdrozenia.
"Niewidoczni" pracodawcy (nie wspomina sie o nich w planach).

Powszechne zatozenie analizowania wynikow egzamindéw w celu poprawy zdawalnosci, podczas gdy plan
powinien uwzgledniac juz wnioski wyptywajgce z takiej analizy.

Z analizy tresci dokumentéow nie wynika jakikolwiek kierunek rozwojowy, a jedynie obraz biezgcego
funkcjonowania szkét/placowek.
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CZESCIIl  Strategie rozwoju szkolnictwa zawodowego na terenie
gmin/powiatéw

Informacje ogélne

14 13
12
10
10
8 r
6
6 —
4 - I
2 -
O .
przyjeta strategia rozwoju  kwestia rozwoju szkolnictwa brak dokumentu
szkolnictwa zawodowego zawodowego ujeta w innym  strategicznego odnoszacego
dokumencie strategicznym - sie do szkolnictwa
np. strategii rozwoju powiatu zawodowego

Sposrod 29 respondentdw 6 potwierdzito opracowanie przez dany organ prowadzacy strategie rozwoju
szkolnictwa zawodowego. 13 respondentow wskazato na ujecie kwestii dotyczacych rozwoju szkolnictwa
zawodowego w innym dokumencie strategicznym (np. strategii rozwoju powiatu). 10 respondentéw
potwierdzito brak dokumentu strategicznego odnoszgcego sie do szkolnictwa zawodowego.

Wsparcie zewnetrzne dla organéw prowadzacych szkoty w zakresie opracowywania
strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego

Respondentdw zapytano o potrzebe skorzystania ze wsparcia zewnetrznego w opracowywaniu strategii
rozwoju szkolnictwa zawodowego. Wiekszos¢, bo az 19 z nich (65,5%), oczekiwatoby takiego wsparcia.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HTak & Raczejtak ERaczejnie LiNie
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Potrzeby w zakresie wsparcia zewnetrznego dla organéw prowadzacych szkoty w zakresie opracowywania

strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego

Inne - jakie? fo

Przygotowanie wzoru

Zatrudnienie moderatora pracy nad przygotowaniem...

Udostepnienie srodkdw na badania i analizy zewnetrzne

Przeszkolenie osoby odpowiedzialnej w zakresie...
Analiza wybranych wskaznikéw o$wiatowych
Analiza preferencji kandydatéw
Analiza lokalnego rynku pracy

Diagnoza potrzeb szkét zawodowych w powiecie

1¢ ) 9

| (| ) 11

e 12

| 12

| 16

| 16

| 16

0 5 10 15 '

20

Podobnie jak w przypadku przedstawicieli szkét, najwazniejszg kwestig, ktéra w opinii respondentéw mogtaby
wesprzeé opracowanie strategii rozwojowych, jest dostep do okreslonych danych: diagnoz szkét (dostarczanych
przez podlegte szkoty i/lub placéwki oswiatowe), analiz lokalnego rynku pracy i analiz preferencji kandydatow.
Czynniki organizacyjne (m.in. przygotowanie wzoru, zatrudnienie moderatora prac) znalazty mniejsze poparcie,

oczekiwataby ich okoto 1/3 respondentéw.

Trudnosci w opracowywaniu strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego

Opinie dotyczace trudnosci w opracowaniu strategii rozwoju
szkolnictwa zawodowego w danym organie prowadzgcym roztozyty
sie niemal réwno, 13 oséb zauwaza trudnosci, 16 nie.

Najczesciej wskazywano na trudnosci natury organizacyjnej, brak
potrzebnych  analiz, przeciwnosci  wynikajgce z  niskiej
przewidywalnosci trendéw rynkowych badZ ze zmiennego prawa
oswiatowego.
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Odpowiedzi wskazywaty na:

1)

4)

5)

6)

kwestie administracyjne:

brak przeszkolonej kadry do opracowywania strategii, niemoznos¢ zatrudnienia moderatora pracy nad
przygotowaniem strategii;

brak funduszy na zlecenie opracowania dokumentu;

brak narzedzi i mechanizméw do opracowania strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego;

niedobdr analiz rynku pracy:

brak odpowiednich danych, analiz dotyczgcych szkolnictwa zawodowego i rynku pracy, brak mozliwosci
ustalenia rzetelnych perspektyw zatrudnienia absolwentéw w powigzaniu z rynkiem pracy;

brak funduszy na optacenia badan potrzebnych do przeprowadzenia w ramach opracowywania strategii;

nieprzewidywalny rynek pracodawcéw:

dynamiczne zmiany na rynku pracy, szybko zmieniajgce sie zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistow
w okredlonych zawodach; lokalne rynki pracy to z reguty drobni przedsiebiorcy, ktérzy maja niewielkie
potrzeby kadrowe;

zbyt mata wspétpraca, zwtaszcza z MSP;

zmiany w technologiach i trudnosci szkét w nadgzaniu za zmianami;

prawo osSwiatowe:
niestabilne prawo oswiatowe, czeste zmiany koncepcji ksztatcenia zawodowego, np. likwidacja technikow
uzupetniajacych;

wybory uczniéw i demografie:

mate zainteresowanie absolwentéw gimnazjow nowymi zawodami wprowadzanymi do oferty edukacyjnej,
niedowartosciowanie szkolnictwa zawodowego;

zmniejszenie liczby ucznidw wynikajgce z demografii;

trudnosci wewnetrzne w szkotach:
Srodowisko nauczycielskie niechetne zmianom.

Plany rozwoju szkolnictwa zawodowego w perspektywie gmin/powiatow

W planach rozwojowych organdéw prowadzgcych znalazty sie niemal wszystkie proponowane w kafeterii opcje.

Zamkniecia ksztatcenia w dotychczas nauczanych zawodach 2

Inne - jakie? 1—' 4

Modyfikacje w programach nauczania 5

Modyfikacje w organizacji procesu ksztatcenia l | I )13

Nawigzanie / poszerzenie wspdtpracy z instytucjami... | | | | J 18

Tworzenie nowych pracowni J|20

Wsparcie doksztatcania i doskonalenia kadry l | I l #|20

Uruchomienie ksztatcenia w nowych zawodach 21
Modernizacje i remonty obiektéw oéwiatowych 23

Nawigzanie / poszerzenie wspdtpracy z przedsiebiorcami 23

Doposazenie obiektéw oswiatowych 25
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Najmniej respondentéw wskazywato na modyfikacje w organizacji procesu ksztatcenia (np. ksztatcenie
modutowe, zmiana organizacji roku szkolnego ze wzgledu na ksztatcenie praktyczne, innowacje pedagogiczne)
oraz modyfikacje w programach nauczania, jednak trzeba zaznaczy¢, ze sg to obszary lezgce bezposrednio
w gestii dyrektoréw szkot. Wsréd odpowiedzi ,,innych” znalazty sie: rozbudowa szkdét (nie odniesiono sie do
tego, czy jest to kwestia budowy obiektow, cho¢ taka odpowiedz w kafeterii byta mozliwa do wskazania), czy
tez poszerzenia sieci szkét o kolejne placéwki oraz modyfikacja w programach nauczania we wspotpracy
z pracodawcami.

Niemal wszyscy respondenci wskazali na plany uruchamiania ksztatcenia w nowych zawodach. Lista kierunkéw
planowanych do otwarcia w opinii przedstawicieli organéw prowadzacych pokrywa sie z listg wynikajaca
z odpowiedzi przedstawicieli szkét (jest ich jednak wyraznie mniej, co wynika zapewne z liczby respondentéw).
Mozna wiec przyjaé, ze plany te s3 w pewnym stopniu uzgadniane pomiedzy tymi instytucjami.

Lista kierunkéw planowanych do uruchomienia w opinii przedstawicieli organéw prowadzgcych:

e technik przemystu mody (7) — zmiana nazwy e  kierowca mechanik (1),
dotychczasowego zawodu technika technologii e technik lotniskowych stuzb operacyjnych (1),
odziezy, e technik drég i mostow kolejowych (1),
e technik logistyk (5), e technik wtékienniczych wyrobow
e technik spedytor (3), dekoracyjnych (1),
e technik urzadzen i systemow energetyki e fototechnik (1),
odnawialnej (2), e technik obstugi turystycznej (1),
e technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki e technik analityk (1),
(2), e pracownik pomocniczy obstugi hotelowej (1),
e technik gazownictwa (2), e operator urzadzer przemystu ceramicznego
e technik transportu kolejowego (2), (1),
e technik geodeta (2), e technik technologii Zywnosci (1),
e technik mechatronik (1), e rolnik (1),
e kamieniarz (1), e sprzedawca (1),
e kucharz (1), e monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych
e technik chtodnictwa i klimatyzacji (1), (1),
e technik odlewnik (1), e monter zabudowy i robdt wykoriczeniowych
e technik elektroenergetyk transportu wbudownictwie (1),
szynowego (1), e w3 przypadkach wskazano, ze wybdr bedzie
e mechanik motocyklowy (1), wynika¢ z potrzeb oraz zainteresowania
e technik budownictwa (1), uczniow.

Lista kierunkéw planowanych do zamkniecia w opinii przedstawicieli organéw prowadzgcych:

e krawiec (1),

e technik technologii odziezy (1),

e technik ochrony $rodowiska (1),

e technik technologii drewna (1),

e technik logistyk (1),

e pracownik pomocniczy obstugi hotelowej (1),

e cukiernik (1),

e opiekun medyczny (1),

e w2 przypadkach wskazano, ze zamkniety zostanie kierunek, w ktérym nie dokona sie nabér.
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System wsparcia doradcow zawodowych dla mtodziezy w strategiach rozwoju szkolnictwa
zawodowego

Przedstawiciele organdéw prowadzacych rowniez zostali poproszeni o odniesienie sie do zasadnosci
uwzglednienia w strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego w gminie/powiecie systemu wsparcia doradcow
zawodowych dla mtodziezy dokonujgcej wyboréw edukacyjnych i zawodowych.

// I// //
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Raczej tak Tak Nie Raczej nie

Zdecydowana wiekszos¢ respondentow widzi zasadnos$¢ wspierania takiego systemu, odrebnego zdania byty
jedynie 3 osoby.

Opinie przemawiajgce za takim wsparciem:

1)

2)

wsparcie mfodziezy w poruszaniu sie po rynku pracy:

miodziez wymaga informacji odnosnie sytuacji na rynku pracy, zapotrzebowania na okreslone zawody
w przysztosci; w obliczu dynamicznych zmian na rynku pracy doradcy zawodowi dla mtodziezy beda
wsparciem, pomocg, umozliwig identyfikacje potrzeb u oséb niezdecydowanych;

doradztwo zawodowe w szkotach ponadgimnazjalnych ukierunkowane na pomoc uczniom w wejsciu na
rynek pracy, poruszaniu sie na rynku pracy i uwzgledniajgce konkurencyjnos¢ rynku pracy, pomoc
w podejmowaniu wybordw: praca, uczelnia wyzsza;

wsparcie rozwoju edukacyjno-zawodowego mtodziezy:

na kazdym etapie ksztatcenia nalezy analizowac i korygowac $ciezke rozwoju zawodowego, doradca
zawodowy mogtby wskazac pewne kierunki rozwoju zawodowego, uwzgledniajgce mozliwosci ucznia;
system doradztwa zawodowego to istotny element ksztattowania Swiadomosci ucznidw i rodzicow
w zakresie predyspozycji zawodowych;

uczen ksztatcacy sie zgodnie ze swoimi predyspozycjami ma wieksze szanse na ukoriczenie szkoty;

oczekiwania w tym zakresie zgtaszane przy réznych okazjach:

wynika z prowadzenia konsultacji, spotkan, warsztatow, seminariéw, konferencji w zakresie uswiadomienia
mtodziezy, duzy odsetek osdb zainteresowanych tg formg wsparcia;
whioski i uwagi zgtaszane przez dyrektoréw szkét ponadgimnazjalnych.

wsparcie mfodziezy — uwagi dodatkowe:

bedzie to przydatne dla mtodych ludzi;

mitodziez wymaga informacji odnosnie znaczenia kompetencji zawodowych i "miekkich", doradcy stuzy¢
beda wiedzg i doswiadczeniem;

placéwka oswiatowa, jakg jest szkota ponadgimnazjalna, zobowigzana jest przygotowac uczniéw do
wyboru zawodu i wejscia na rynek pracy, koniecznos¢ prowadzenia szkolnych osrodkéw kariery;
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doradztwo zawodowe jest bardzo istotnym elementem w rozwoju zawodowym mtodziezy;

Opinie przeciwne takiemu wsparciu:

1)

2)

3)

odnoszgce sie do ksztattu systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego:

gminy/powiaty majg zbyt mato srodkéw finansowych, aby zatrudniaé¢ doradcéw zawodowych, wprowadzié
zajecia z doradztwa zawodowego;

doradca zawodowy potrzebny jest na poziomie gimnazjum, a nawet na etapie ostatnich klas szkoty
podstawowej, celem oceny predyspozycji zawodowych ucznidéw oraz wskazania dobrych stron ksztatcenia
zawodowego w powigzaniu z rynkiem pracy;

wskazujace na zaspokojong juz potrzebe udzielania doradztwa:

takie wsparcie juz istnieje — w szkole jest zatrudniony doradca zawodowy; miodziez caty czas korzysta
z takiego wsparcia udzielanego przez pracownikdéw poradni psychologiczno-pedagogicznej; doradztwo
zawodowe prowadzone jest na poziomie gimnazjum;

odnoszace sie do merytoryki pracy doradcéw zawodowych:
doradcy zawodowi nie maja doswiadczenia w pracy, zwykle sg po przypadkowo wybranych studiach
podyplomowych i ich dziatania sg pozorowane.

Pozostate opinie dotyczace strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego

Respondenci poproszeni zostali o podzielenie sie wszelkimi uwagami i opiniami w obszarze planowania
strategicznego rozwoju szkolnictwa zawodowego. Spontaniczne odpowiedzi pogrupowa¢ mozna w kilka
watkow, ktére jednoczesnie pokazujg rozbiezne opinie respondentéw niemal we wszystkich kwestiach (poza
wspotpracy z przedsiebiorcami, ktéra ma wytgcznie zwolennikéwy):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

koniecznos¢ wspotpracy z przedsiebiorcami:

rozwdéj szkoty jest wynikiem wspotpracy z zaktadami przemystowymi oraz innymi przedsiebiorcami
z lokalnego rynku pracy, w opracowaniu strategii powinni bra¢ udziat/biorg udziat przedstawiciele
pracodawcoéw, konieczne jest jej state monitorowanie i modyfikowanie;

postulat regionalnego planowania strategicznego:

strategia rozwoju szkolnictwa zawodowego na terenie powiatu powinna by¢ pochodng strategii rozwoju
szkolnictwa zawodowego na terenie wojewddztwa i kraju; powiat jest zbyt matg jednostkg podziatu
administracyjnego (zbyt stabo rozwiniety rynek);

postulat powiatowego charakteru strategii (podkreslenie roli organow prowadzacych, ktérymi co do
zasady s samorzady powiatowe):

szkolnictwo zawodowe to domena samorzgddéw powiatowych, ktére majg wieksze mozliwosci i wiecej
narzedzi do ksztattowania szkolnictwa zawodowego; to powiaty powinny opracowywac strategie dla
catego obszaru swojego dziatania i aktywnie wspotpracowad ze wszystkimi podmiotami;

postulat lokalnego charakteru planowania:
tego typu dokumenty z uwagi na zréznicowang specyfike powinny powstawac w poszczegdlnych szkotach;

postulat mozliwosci wiekszego wyboru kierunkéw ksztatcenia przez szkoty;

koniecznos¢ uwzglednienia w strategii doradztwa edukacyjno-zawodowego:
doradztwo zawodowe zwigzane z wyborem szkoty w szkotach ponadgimnazjalnych;

koniecznos¢ uwzglednienia w strategii ksztatcenia praktycznego:
strategia rozwoju szkolnictwa zawodowego w naszym powiecie opiera sie na tworzeniu wtasnego centrum

ksztatcenia praktycznego i wspotpracy z centrami ksztatcenia praktycznego;

koniecznos$¢ uwzglednienia w strategii promocji szkolnictwa zawodowego:
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e uzasadnionym wydajg sie by¢ dziatania majgce na celu promocje lokalnego (powiatowego) szkolnictwa
zawodowego, na co srodki finansowe s3 jednak ograniczone; wieksza promocja szkolnictwa zawodowego
w mediach, na spotkaniach, konferencjach, kampanie promocyjne;

8) potrzeba opracowania dokumentéw strategicznych:

e z pewnoscig taka strategia bytaby wskazana, jednak w chwili obecnej nie podjeto nad nig pracy; strategia
rozwoju szkolnictwa (strategia powiatu) jako element strategiczny, dotyczgcy dtuzszej perspektywy czasu;

e dla naszego powiatu bardzo wazne jest ksztatcenie zawodowe i jego rozwdj, co widoczne jest w strategiach
oswiatowych obowigzujacych w miescie od 2004 r. oraz miejskich programach wspierajgcych ksztatcenie
zawodowe, np. nieodptatny podrecznik dla uczniéw;

9) brak potrzeby strategii, brak dziatann w celu jej opracowania:
e strategia nie zostata opracowana;

~—

10) strategia w trakcie opracowywania:

e jesteSmy w trakcie przygotowywania projektu, ktorego celem jest zintegrowane dziatanie na rzecz
srodowiska lokalnego;

e w chwili obecnej jestesmy na etapie tworzenia strategii.

Whioski z analizy dokumentéw strategicznych gmin/powiatéw w odniesieniu do planéw
w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego

Sposrdd wszystkich respondentéw, ktorzy w ramach badania stwierdzili, ze w ich gminie/powiecie zostata
przyjeta strategia odnoszaca sie do planowania rozwoju szkolnictwa zawodowego, link lub deklaracje przestania
tego dokumentu drogg e-mail przekazato 7 respondentéw. Dodatkowo zweryfikowano zawartos¢ stron
internetowych wszystkich organéw prowadzgcych, ktérych przedstawiciele brali udziat w badaniu, pod katem
dostepnosci aktualnych dokumentéw o charakterze strategiczno-planistycznym (analizowano dokumenty,
ktérych okres obowigzywania w momencie prowadzenia badania jeszcze sie nie zakonczyt, czyli obejmujace co
najmniej 2015 r.). Pozwolito to na zebranie 19 dokumentdw, ktérych tres¢ zostata poddana analizie.

Weryfikacji poddano wszystkie zapisy, ktére bezposrednio wigzaty sie z ksztatceniem zawodowym. Tresci
dotyczace innych obszaréw zostaty pominiete.

Whioski:

1) Strategie rozwoju edukacji wystepuja w powiatach incydentalnie. Zagadnienia dotyczgce edukacji
ujmowane sg zazwyczaj w strategiach rozwoju powiatéw, jako jeden z obszaréw znaczacych dla zycia
lokalnej spotecznosci.

2) Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej danego obszaru przedstawiane w strategiach w kazdym
przypadku nawigzujg do stanu edukacji. Zawierajg jej opis (charakterystyki placéwek oswiatowych)
oraz niejednokrotnie widoczne i znaczgce dla ogétu tendencje (problemy, mozliwosci).

3) Odniesienie do szkolnictwa zawodowego w strategiach w wiekszosci na poziomie celéw operacyjnych
ustalanych w obrebie ogdlniejszych celéw strategicznych:

e przyktad 1: cel strategiczny — wyzszy poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancow powiatu; jeden
z celéw operacyjnych — rozszerzenie dostepu do oferty edukacyjnej na poziomie szkolnictwa
ponadpodstawowego;

e przyktad 2: cel strategiczny — rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego; jeden z celéw operacyjnych —
szeroki dostep do edukacji zawodowej dopasowanej do potrzeb rynku pracy.

4) Zadania realizacyjne w zakresie oswiaty w wiekszosci odnosza sie do catego spektrum placéwek
edukacyjnych i ogdlnie ktadg nacisk na dostosowywanie istniejgcych kierunkéw do potrzeb rynku pracy.
W wybranych przypadkach nawigzujg bezposrednio do szkolnictwa zawodowego w nastepujgcych formach
(przyktady z konkretnych strategii):

e wspdftpraca szkot i przedsiebiorstw w zakresie programu i praktyk uczniow szkot zawodowych;

e podjecie dziatan celem odbudowy szkolnictwa zawodowego;

e podejmowanie wspdtpracy placowek edukacji zawodowej z przedsiebiorstwami;
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e wzmocnienie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej w szkotach zawodowych;

e optymalizacja oferty ksztatcenia szkét zawodowych — nauczanie w kierunkach dostosowanych do
potrzeb gospodarki;

e unowoczesnianie ksztatcenia zawodowego, budowanie pozytywnego wizerunku szkoty zawodowej we
wspdtpracy z sektorem pracy;

e wspieranie rozwoju szkolnictwa zawodowego;

e tworzenie oferty ksztatcenia zawodowego dostosowanej do potrzeb rynku pracy;

o w przypadku szkot ponadgimnazjalnych ksztatcgcych zawodowo, planuje sie dostosowanie programow
nauczania do potrzeb rynku pracy, jak rowniez umozliwienie uczniom odbywania atrakcyjnych praktyk
i stazy.

Sporadycznie  uwzgledniana  jest kwestia  bezposredniej  wspdtpracy szkdét  zawodowych

z przedsiebiorstwami.

Wskazniki realizacji poszczegélnych zadan zawierajg nieliczne strategie. W odniesieniu do szkolnictwa

zawodowego brzmig nastepujgco (przyktady z konkretnych strategii):

e liczba dostepnych ofert edukacyjnych na poziomie szkolnictwa ponadpodstawowego;

o liczba 0sob, ktdre skorzystaty z ofert edukacyjnych na poziomie szkolnictwa ponadpodstawowego;

o liczba zawiqzanych partnerstw szkdt i przedsiebiorstw w zakresie programu i praktyk szkot
zawodowych;

e liczba podjetych dziatanr na rzecz odbudowy szkolnictwa zawodowego;

e liczba zawigzanych wspdtpracy placowek edukacji zawodowej z przedsiebiorstwami.
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CZESCIV  Zestawienie danych ze szkét zawodowych

Kierunki ksztatcenia

W ramach przeprowadzonego badania, ze wzgledu na brak dostepnosci i mozliwosci wygenerowania z baz
danych instytucji publicznych zestawien dotyczacych ksztatcenia zawodowego w podziale na zawody, w ktérych
prowadzone jest ksztatcenie — przygotowano je w oparciu o dane przekazane przez poszczegdlne szkoty w
odniesieniu do ksztatcenia na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej oraz technikum (bez uwzgledniania szkét
policealnych i pomaturalnych — ze wzgledu na zbyt duze rozproszenie organdéw prowadzacych, zwitaszcza
niepublicznych), wraz ze wskazaniem liczby uczniéw/uczennic w toczgcym sie roku szkolnym oraz
absolwentow/absolwentek roku poprzedniego.

Da to oglad na podaz oséb na rynek pracy. Wyniki — baza informacji o ksztatceniu wg zawoddw stanowi aneks
do niniejszego raportu.
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Kwalifikacyjne kursy zawodowe

W ramach badania proszono o wskazanie listy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych (KKZ) zorganizowanych w roku szkolnym 2015/2016. Sposrod
121 zespotéw, ktére przestaty materiaty: w 91 przypadkach zgtoszono, ze KKZ nie byly organizowane; w 10 przypadkach nie podano informacji; w 20
przypadkach wskazano na realizowanie KKZ wraz z podaniem jego nazwy (kodu klasyfikacji) oraz liczby uczestnikéw.

Liderami w tej formie ksztatcenia sg szkoty z terenu powiatu stalowowolskiego oraz miasta Krosna (odpowiednio 218 i 186 uczestnikéw). Najwiecej oséb
w regionie ksztatcito sie w formie KKZ na kursach: ,Uzytkowanie obrabiarek skrawajgcych” (189 osdb), , Prowadzenie produkcji rolniczej” (159 oséb) oraz
»Sporzadzanie potraw i napojow” (154 osoby).
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Kwalifikacyjne kursy zawodowe realizowane w roku szkolnym 2015/2016 w wojewd6dztwie podkarpackim:

Prowadzenie sprzedazy

Wykonywanie zabiegéw fryzjerskich

Rejestracja i obrébka obrazu

Prowadzenie dziatalnos$ci handlowej

Projektowanie fryzur

Prowadzenie rachunkowosci

Przygotowywanie materiatéw graficznych do procesu drukowania
Wykonywanie robét zwigzanych z montazem i remontem
instalacji sanitarnych

Wykonywanie robot murarskich i tynkarskich

Montaz i eksploatacja komputeréw osobistych oraz urzadzen
peryferyjnych

Uruchamianie oraz utrzymanie terminali i przytaczy abonenckich
Eksploatacja otworowa zt6z

Diagnozowanie oraz naprawa elektrycznych i elektronicznych
uktadéw pojazdéw samochodowych

Diagnozowanie i naprawa podzespotow i zespotéw pojazdow
samochodowych

Uzytkowanie obrabiarek skrawajacych

Organizacja i prowadzenie eksploatacji otworowej zt62
Organizacja i nadzorowanie proces6w produkcji
i urzadzen

Prowadzenie produkcji rolniczej

Sporzadzanie potraw i napojow

Wykonywanie ustug kelnerskich

Organizacja zywienia i ustug gastronomicznych
Swiadczenie ustug opiekuriczych osobie chorej i niesamodzielnej

maszyn

39

107

44

110

116

50

21

21

25

29

22

37

31

42
186

27

20

47

19

31

23

16
44

133

85

17
21

123

39

44
26

20

40

56 61
55

20

26 56 61 218

27

27

17

77

28

122

39
44
26
20
40
25

19
6
110

17
29

58

45

189
37

45

159
154
75
40
63
1308



Nauczyciele przedmiotéw zawodowych

W ramach badania (prosba o przekazanie zestawien w formie arkuszy excel) proszono o przekazanie informacji
na temat nauczycieli przedmiotéw zawodowych zatrudnionych w poszczegdélnych szkotach. Sposrod 131
zespotow szkot objetych badaniem:
— w121 przypadkach podano dane,
— w1 przypadku podano dane niepetne (brak wskazania danych w przeliczeniu na etaty),
— w5 przypadkach odmoéwiono podania taki informacji,
— w 2 przypadkach nie podano danych — z uwagi na specyfike (szkoty przysposabiajgce do pracy) nie
zatrudniajg nauczycieli zawodu,
— w2 przypadkach nie podano danych ze wzgledu na brak mozliwosci okreslenia wymiaru czasu pracy
(umowy cywilno-prawne lub ksztatcenie w formie kursowej w placéwkach niepublicznych).

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych zatrudnieni w roku szkolnym 2015/2016 w wojewddztwie
podkarpackim:

Obszar ksztatcenia l:::; el'lc‘:cgjv
Administracyjno-ustugowy (A) 560 415,72
Budowlany (B) 308 262,08
Elektryczno-elektroniczny (E) 394 341,27
Mechaniczny i gérniczo-hutniczy (M) 360 278,05
Rolniczo-lesny z ochrong srodowiska (R) 163 132,46
Turystyczno-gastronomiczny (T) 449 356,34
Medyczno-spoteczny (Z) 23 7,94

tacznie 2257 1793,86

Z poréwnania liczby oséb fizycznych zatrudnionych w poszczegdlnych szkotach z liczbg o0séb zatrudnionych
w przeliczeniu na petne etaty wynika, ze statystycznie nauczyciel przedmiotéw zawodowych zatrudniony jest na
0,8 etatu.

Patronaty

112 zespotéw szkoét zawodowych podato informacje dotyczgce wspoétpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-
biznesowego realizowanej w formie patronatéw. Sposréd wskazanej grupy, 60 zespotow szkdt nie podejmuje
tej formy wspotpracy, natomiast 52 zespoty szkdt sg objete patronatami w nastepujgcych formach:

1) nad szkota:

e 46 podmiotéw zewnetrznych patronujgcych szkotom (w 24 przypadkach sg to uczelnie wyisze, w 20
pracodawcy);

e w grupie uczelni wyzszych, ktére obejmujg patronatem cate szkoty sg 4 spoza wojewddztwa
podkarpackiego: Uniwersytet Ekonomiczny z Krakowa, Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna z todzi,
Akademia Gdrniczo-Hutnicza z Krakowa (w przypadku 2 zespotéw szkét), Wojskowa Akademia Techniczna
z Warszawy;

2) nad klasa:

e 37 klas objetych patronatem (w 19 przypadkach przez uczelnie wyisze, w 18 przez pracodawcéow);

e w grupie uczelni wyiszych, ktére obejmujg patronatem poszczegdlne klasy sg 2 spoza wojewddztwa
podkarpackiego: Uniwersytet Ekonomiczny z Krakowa, Akademia Gérniczo-Hutnicza z Krakowa;
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3)

4)

nad zawodem:

112 zawoddw objetych patronatem (w 37 przypadkach przez uczelnie wyzsze, w 75 przez pracodawcéw);
w grupie uczelni wyzszych, ktore obejmujg patronatem poszczegdlne zawody jest 1 spoza wojewddztwa
podkarpackiego: Krakowska Szkofa Restauratoréw;

nad pracownig:
13 (we wszystkich przypadkach przez pracodawcéw).

Dziatalnos¢ dodatkowa

112 zespotow szkdt zawodowych odniosto sie do podejmowania dziatalnosci dodatkowej, z czego 103
dookredlito jej formy, natomiast 9 przekazato informacje o nie prowadzeniu takiej dziatalnosci.

Formy dziatalnosci dodatkowej podejmowanej przez szkoty:

1)

3)

kota/kluby/zajecia tematyczne:

rozwijania zainteresowan (np. zdrowej zywnosci, fotograficzne, finansowo-handlowe, motoryzacyjne,
przedsiebiorczosci, modelek, obstugi gosci, projektowania ubioréow, artystyczno-dekoratorskie, teatralne,
dziennikarskie, florystyczne, nowoczesnych technologii spawalniczych, projektowania i dokumentacji
budowlanej, witryn i aplikacji internetowych, gier planszowych i komputerowych, wolontariatu);
poszerzania wiadomosci i umiejetnosci w zakresie nauczanych zawoddéw (np. ekonomii, grafiki
komputerowej, geodezyjne, ogrodnikdw, przedmiotdw budowlanych, architektury krajobrazu,
mechatroniki i robotyki);

przygotowujgce do olimpiad, konkurséw, turniejow;

przygotowujgce do egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie;

wyréwnujgce wiedze;

aktywizacji zawodowej;

projekty/programy:

finansowane ze sSrodkéw Unii Europejskiej (np. Podkarpacie stawia za zawodowcow);

miedzynarodowe (np. projekty wymiany miedzynarodowej: Erasmus, Comenius, Leonardo da Vinci);
projekty ministerialne (np. program Ministerstwa Edukacji Narodowej "Szkota zawodowa, szkotg
pozytywnego wyboru");

inicjowane przez instytucje otoczenia spoteczno-biznesowego szkdt (np. projekty edukacyjne Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, Panstwowej Inspekcji Pracy, Fundacji PGNiG, Narodowego Banku Polskiego,
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, uczelni wyzszych, fundacji — Otwarta firma Mtodziezowej
Fundacji Przedsiebiorczosci);

inicjowane przez pracodawcow i przedstawicieli/zrzeszern pracodawcéw (np. Akademia Sieciowa Cisco,
Akademia Oracle, Akademia Wykonawcy Sniezka, Program Edukacyjny Akademia Murowania SILKA
YTONG, "Uczymy ksztattowaé przestrzen" pod patronatem Izby Architektdw Rzeczpospolitej Polskiej);
autorskie programy edukacyjne szkét (np. ,,Przy muzyce o motoryzacji”, ,,Przy muzyce o lotnictwie”, ,Szkotfa
promujaca zdrowie”);

konkursy, turnieje, olimpiady:

szkolne (np. ,Stylista roku szkolnego”, ,Konkurs wiedzy ekonomicznej”, ,Zapobiegajmy pozarom”, ,Mdj
zawod — moja przysztos$¢”, ,Wspotczesna Gietda”);

na szczeblu regionalnym (np. "Storice, wiatr, biomasa, woda Podkarpaciu energii doda", Podkarpacki
Konkurs Ekonomiczny ,Mtody ekonomista", Wojewddzki Konkurs Gastronomiczny, Powiatowy Konkurs
z Przedsiebiorczosci, Miedzypowiatowy Konkurs Ogrodniczy ,,Ogréd moich marzen", Podkarpacki Konkurs
Ekonomiczny ,Mtody Ekonomista”, Wojewddzki Konkurs Turystyczny Dzieci i Mtodziezy Szkolnej,
Wojewddzki Konkurs ,Najsprawniejszy w zawodzie kucharz", Podkarpacka Olimpiada Energetyczna);

na szczeblu krajowym (np. Ogdlnopolski Konkurs Wiedzy o Architekturze Krajobrazu, Ogdlnopolski Konkurs
Wiedzy Geologicznej, Ogdlnopolski Konkurs z Zakresu Rachunkowosci, Turniej Budowlany ,Ztota Kielnia”,
Ogolnopolski Turniej Wiedzy i Umiejetnosci Handlowo-Menedzerskich, Olimpiada Wiedzy Geodezyjnej
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i Kartograficznej, Ogdlnopolska Olimpiada Logistyczna, Ogdlnopolska Olimpiada Wiedzy Elektrycznej
i Elektronicznej, Ogdlnopolski Konkurs Statystyczny);

na szczeblu miedzynarodowym (np. Miedzynarodowe Mistrzostwa Polski w Szyciu, Miedzynarodowy
Turniej Kulinarny);

wycieczki zawodowe:

przedmiotowe do branzowych pracodawcow;

przedmiotowe do uczelni wyzszych;

do innych instytucji dydaktycznych (np. do Centrum Nauki Kopernik, Planetarium);

zawodowe terenowe (np. "szlakiem ogroddéw historycznych", ,szlakiem zabytkéw, rozpoznanie kierunkéw
architektonicznych”, ,,warsztaty fotograficzne”, budowa mostu przy ulicy Cieptowniczej w Rzeszowie);

zbiorowe wydarzenia:

akcje tematyczne (np. Swiatowy Dziei Przedsiebiorczoéci, Swiatowy Tydzieri Przedsiebiorczosci,
Europejskie Dni Jezykéw, Swieto Drzewa, Europejska Noc Muzedw, Dzieri Promocji Zdrowia);

targi (np. edukacyjne — Salon Edukacji Zawodowej i Technicznej, EDU SALON Podkarpackie Targi
Edukacyjne; branzowe — Miedzynarodowe Targi Zywnosci Ekologicznej, Podkarpackie Targi Budownictwa,
Wyposazenia Wnetrz i Ogrodéw; pracy — WORKEXPO Europejskie Targi Pracy);

imprezy lokalne (np. dni kultury miasta);

festiwale (np. nauki i techniki);

konferencje (zawodowe, naukowe, dotyczace rynku pracy, szkét branzowych);

pikniki/pokazy zawodowe;

dni otwarte szkoty;

akcje charytatywne;

wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi

przedsiebiorstwami;

instytucjami publicznymi (Powiatowymi Urzedami Pracy, Wojewddzkim Urzedem Pracy, Ochotniczymi
Hufcami Pracy, Panstwowg Inspekcjg Pracy, agencjami rozwoju przedsiebiorczosci);

uczelniami wyzszymi;

inne:

prowadzenie stowarzyszen zespotow szkét;
prowadzenie wirtualnych przedsiebiorstw;
prowadzenie szkolnych gospodarstw rolnych.
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CzescV Zataczniki

Ankieta ,Wspotpraca szkot zawodowych z przedsiebiorstwami w zakresie
organizacji procesu dydaktycznego”

Szanowni Panstwo

Niniejsza ankieta zostata przygotowana celem zdiagnozowania biezgcej sytuacji w zakresie wspoétpracy szkot
zawodowych z przedsiebiorstwami. Obszar tematyczny, ktory jest przedmiotem analizy, to wzajemna relacja
wymienionych stron w organizacji procesu dydaktycznego.

Potrzeba zebrania ponizszych danych ma bezposredni zwigzek z inicjatywa Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Rzeszowie dotyczacy kontynuacji i rozwoju dziatan w obszarze wzajemnych powigzan rynku pracy, edukacji
zawodowej i ustawicznej. Panstwa opinie, uwagi i wnioski to cenny zaséb wiedzy niezbedny do opracowania
zatozen koncepcji, ktorej realna skutecznosc znaczgco wptynie na wzmocnienie jakosci ksztatcenia zawodowego
w szkotach oraz dostosowanie ksztatcenia do wymogéw rynku pracy. Prowadzenie planowych
i skoordynowanych dziatan w obrebie wojewddztwa w powyzszym zakresie odpowiada na jedng z bardziej
naglacych potrzeb spotecznych.

Chcemy zaznaczy¢, ze Panstwa odpowiedzi stuzg jedynie zestawieniom statystycznym — w zadnym miejscu nie
bed3 publicznie tagczone z nazwg jednostki / instytucji / powiatu.

Zapraszamy do udziatu w badaniu i jednoczesnie dziekujemy za wazny wktad w realizacje nakreslonych dziatan.

Z powazaniem

Zespot Badawczy
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie

1. Czy szkota realizuje wspotprace z przedsiebiorstwami w zakresie organizacji procesu dydaktycznego?

a) Tak
b) Nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,tak”, prosze o udzielenie odpowiedzi na pytanie 2.
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi , nie”, prosze o przejscie do pytania 10.

2. 7 jaka liczbg przedsiebiorstw szkota  wspotpracowata w  roku  szkolnym  2014/2015?
W kolejnych 4 pytaniach prosze o podanie liczby przedsiebiorstw w podziale na wielkosc.

3. Liczba mikroprzedsiebiorstw, z ktorymi wspdtpracowata szkota.
Mikroprzedsiebiorstwo — do 10 0SOb zZatrudNiONYCR: ........cceiivcueeieiiieeeeciee et e e s e e e ssree e e s e e e e enaee e e ennees

4. Liczba matych przedsiebiorstw, z ktdrymi wspotpracowata szkota.
Mate przedsiebiorstwo —od 11 do 50 zatrudnionNYCh: ..............ueeeiiiiicciiiiiee et e e e e e eesbaar e e s e e e e

5. Liczba srednich przedsiebiorstw, z ktérymi wspdtpracowata szkota.
Srednie przedsiebiorstwo — od 51 do 250 ZGtrUANIONYCA: ...........cevueeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeee et en e
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6. Liczba duzych przedsiebiorstw, z ktédrymi wspotpracowata szkota.
Duze przedsiebiorstwo — powyzej 250 zatrudnioNYCh: ............coccueeeeiiiieeeiiee e cceee et e e e erree e e etre e e e eaae e e eanes
7. Prosze o podanie nazwy przedsiebiorstwa nr 1:
Prosze o scharakteryzowanie wspotpracy z nie wiecej niz 10 przedsiebiorstwami poprzez udzielenie
odpowiedzi na kolejne pytania.
(Pytania 7-10 zostaty w ankiecie internetowej powielone 10 razy.)

8. Czy przedsiebiorstwo wchodzi w skfad specjalnej strefy ekonomicznej?

a) Tak —Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK Mielec
b) Tak —Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK Wistosan ARP S.A.
c) Nie

9. Formy wspdtpracy z przedsiebiorstwem nr 1:
Prosze zaznaczy¢ wszystkie formy wspdtpracy, ktdre dotyczq tego przedsiebiorstwa w okresie ostatnich
5 lat.

a) Ksztatcenie uczniéw prowadzone przez pracownika firmy na terenie szkoty
b) Inne formy szkolenia ucznidéw organizowane przez firme

c) Certyfikowanie umiejetnosci / kwalifikacji ucznidéw przez firme

d) Przyjmowanie uczniéw na praktyki zawodowe

e) Przyjmowanie ucznidéw na staze

f)  Szkolenia teoretyczne nauczycieli przedmiotéw zawodowych

g) Staze / praktyki dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych

h) Zatrudnianie absolwentéw wynikajgce z programu wspotpracy

i) Udziat w opracowaniu programu nauczania

j)  Objecie zawodu patronatem

k) Objecie szkoty patronatem

[) Organizowanie konkurséw zawodowych / branzowych dla uczniéw

m) Programy stypendialne dla uczniéw

n) Wsparcie finansowe dla szkoty

0) Zakup sprzetu dla szkoty

p) Udostepnianie do testowania nowych oprogramowan, maszyn lub innych rozwigzan technologicznych
gq) Udostepnianie wtasnych produktéw do wykorzystania podczas zajec¢ szkolnych

r)  Ustugi na rzecz szkoty, klasy (np. organizowanie wycieczek branzowych)

s) Udziat przedstawicieli przedsiebiorcy w drzwiach otwartych szkét, targach itp.

t) Ksztatcenie ucznidw w porozumieniu z firma (,zamawianie” przez firme kompetencji / kwalifikacji)

0} I e Ve TR - | (Y SRS SS

10. Jakie sg w Pani/Pana opinii mocne strony wspétpracy z przedsiebiorstwami?
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12.

13.

14.

15.

Dlaczego w Pani/Pana opinii przedsiebiorcom zdarza sie odmawiaé wspotpracy?

Czy szkota planuje podjecie / rozszerzenie wspdtpracy z przedsiebiorstwami?

a) Raczejtak
b) Tak
c) Nie
d) Raczejnie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,tak” lub , raczej tak”, prosze o udzielenie odpowiedzi na pytanie 14.
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub , raczej nie”, prosze o przejscie do pytania 18.

W jakim zakresie szkota planuje rozszerzenie wspétpracy z przedsiebiorstwami?
Prosze zaznaczyc¢ wszystkie formy wspdtpracy, ktore sq planowane.

a) Ksztatcenie ucznidw prowadzone przez pracownika firmy na terenie szkoty

b) Inne formy szkolenia uczniéw organizowane przez firme

c) Przyjmowanie uczniéw na praktyki zawodowe

d) Przyjmowanie uczniow na staze

e) Szkolenie teoretyczne nauczycieli przedmiotéw zawodowych

f)  Staze / praktyki dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych

g) Zatrudnianie absolwentéw wynikajace z programu wspotpracy

h) Udziat w opracowaniu programu nauczania

i) Objecie zawodu patronatem

j)  Objecie szkoty patronatem

k) Organizowanie konkurséw zawodowych / branzowych dla uczniéw

[)  Programy stypendialne dla uczniow

m) Wsparcie finansowe dla szkoty

n) Zakup sprzetu dla szkoty

o) Udostepnianie do testowania nowych oprogramowan, maszyn lub innych rozwigzan technologicznych
p) Udostepnianie wtasnych produktéw do wykorzystania podczas zaje¢ szkolnych

g) Ustugi na rzecz szkoty, klasy (np. organizowanie wycieczek branzowych)

r) Udziat przedstawicieli przedsiebiorcy w drzwiach otwartych szkoét, targach itp.

S) I ittt e et e e e et—eeeeetbeeeeatteeeea——aaeaataeeeaatteteeaaataeeaahbeaeaantaeeeaateeeeabaeeeatreeeaastaeeeanrees

Czy szkota potrzebuje wsparcia zewnetrznego (np. zewnetrznej instytucji zwigzanej z rynkiem pracy) przy
nawigzywaniu wspotpracy z przedsiebiorstwami?

a) Raczejtak
b) Tak
c) Nie
d) Raczejnie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,tak” lub , raczej tak”, prosze o udzielenie odpowiedzi na pytanie 16.
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,raczej nie”, prosze o przejscie do pytania 19.
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16.

17.

18.

19.

20.

W jakim zakresie szkota potrzebuje wsparcia zewnetrznego przy nawigzywaniu wspotpracy
z przedsiebiorstwami?
Prosze zaznaczyc¢ wszystkie formy wsparcia, ktore bytyby potrzebne.

a) Uruchomienia regionalnej instytucji koordynujacej

b) Udostepniania bazy firm chetnych do wspétpracy

c) Posredniczenia w nawigzywaniu kontaktu

d) Przekazania Srodkéw finansowych Europejskiego Funduszu Spotecznego na rzecz nawigzywania
wspotpracy

1= 1 =SS

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,d”, prosze o udzielenie odpowiedzi na pytanie 17.

Na jakie konkretnie przedsiewziecia / cele potrzebne sg $rodki finansowe EFS w zakresie nawigzywania
wspotpracy?

Dlaczego szkota nie planuje podjecia / rozszerzenia wspétpracy z przedsiebiorstwami?

a) brak potrzeby wspotpracy

b) negatywne doswiadczenia dotyczgce wspdtpracy z przesztosci

c) doswiadczenia méwigce o niskiej jakosci form realizowanych przez pracodawcdéw (m.in. stazy, praktyk
zawodowych)

d) trudnosci z nawigzaniem kontaktéw z pracodawcami

e) pracodawcy postrzegajg wspotprace gtéwnie przez pryzmat praktyk zawodowych i stazy, rzadko
dostrzegajg inne mozliwosci

f) niechec ze strony pracodawcow do nawigzania wspotpracy

= N 1Yo V< TR

W okresie wdrazania EFS 2014-2020 planuje sie wprowadzenie kryterium premiujgcego projekty,
w ktorych przedsiebiorcy partycypuja w kosztach organizacji stazy/praktyk (10% - duze przedsiebiorstwa
i 5% - MSP). Czy w Pani/Pana opinii zasadne jest wprowadzenie takiego kryterium?

a) Raczej tak
b) Tak
c) Nie
d) Raczejnie

Prosze o skomentowanie poprzedniej odpowiedzi — dlaczego zasadne jest lub nie jest zasadne
wprowadzenie kryterium premiujgcego projekty, w ktorych przedsiebiorcy partycypujg w kosztach
organizacji dodatkowych praktyk/stazy?
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21.

22.

23.

24.

25.

Czy wspotpraca z przedsiebiorstwami ze specjalnych stref ekonomicznych rézni sie od wspdtpracy
z pozostatymi firmami?

a) tak

b) raczejtak

c¢) brak wiedzy na ten temat
d) raczejnie

e) nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,tak” lub , raczej tak”, prosze o udzielenie odpowiedzi na pytanie 22.

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi , nie”, ,raczej nie” lub , brak wiedzy na ten temat”, prosze o przejscie
do pytania 23.

W jakim zakresie rézni sie wspotpraca szkoty z przedsiebiorstwami ze specjalnych stref ekonomicznych od
wspotpracy z pozostatymi firmami?

Czy szkofa podjeta dziatania inicjujgce wspodtprace z przedsiebiorstwami ze specjalnych stref
ekonomicznych?

a) Nie
o) I I e T- | =PSRRI
Czy w Panstwa opinii nawigzywanie wspodfpracy z przedsiebiorstwami ze specjalnych stref ekonomicznych

wymaga specyficznego wsparcia?

a) Nie
o) I I 1l = 4= - o R
Prosze o podzielenie sie wszelkimi innymi opiniami dotyczagcymi wspodtpracy szkét zawodowych

z przedsiebiorcami w zakresie organizacji procesu dydaktycznego.
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Ankieta ,Plany rozwojowe szkét zawodowych w wojewoddztwie
podkarpackim”

Szanowni Panstwo

Niniejsza ankieta zostata przygotowana celem poznania planéw rozwojowych szkét zawodowych
w wojewddztwie podkarpackim. Analiza mechanizmdéw tworzenia tego rodzaju zatozerh ma istotne znaczenie
z punktu widzenia ich bezposredniego wptywu na konstruowanie corocznej oferty edukacyjnej,
a w konsekwencji na przygotowywanie profesjonalnej kadry okreslonych podmiotow na rynku pracy.

Potrzeba zebrania ponizszych danych ma bezposredni zwigzek z inicjatywa Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Rzeszowie dotyczacg kontynuacji i rozwoju dziatan w obszarze wzajemnych powigzan rynku pracy, edukacji
zawodowej i ustawicznej. Panstwa opinie, uwagi i wnioski to cenny zaséb wiedzy niezbedny do opracowania
zatozen koncepcji, ktorej realna skutecznos¢ znaczgco wptynie na wzmocnienie jakosci ksztatcenia zawodowego
w szkotach oraz dostosowanie ksztatcenia do wymogdéw rynku pracy. Prowadzenie planowych
i skoordynowanych dziatan w obrebie wojewddztwa w powyzszym zakresie odpowiada na jedng z bardziej
naglacych potrzeb spotecznych.

Chcemy zaznaczy¢, ze Panstwa odpowiedzi stuzg jedynie zestawieniom statystycznym — w zadnym miejscu nie
bedg publicznie tgczone z nazwa jednostki / instytucji / powiatu.

Zapraszamy do udziatu w badaniu i jednoczesnie dziekujemy za wazny wktad w realizacje nakreslonych dziatan.

Z powazaniem

Zespot Badawczy
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie

1. Prosze o podanie nazwy szkoty i wskazanie miejsca jej siedziby.

2. Czy zostat przyjety plan rozwoju szkoty?

a) Nie
b) Tak - jesli jest dostepny w Internecie, prosze o podanie linku.

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi , nie”, prosze o przejscie do pytania 4.
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,tak”, prosze o udzielenie odpowiedzi na pytanie 3.

3. Jaka jest podstawa prawna przyjetego planu rozwojowego?

a) Decyzja Dyrektora szkoty

b) Uchwata Rady Pedagogicznej szkoty

c) Zatwierdzenie przez organ prowadzacy (uchwata zarzadu powiatu, uchwata rady powiatu, inna decyzja
organu prowadzgcego)

) INNE = JAKAP oo e e e e e ebe e e ee——eeeeataeeeeaateeeeaaaaaeaataeaeaaataeeeaataeeaaareaaan



Czy w opracowaniu planu rozwoju szkoty zasadne bytoby skorzystanie ze wsparcia zewnetrznego?

a) Raczejtak
b) Tak
c) Nie
d) Raczejnie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,tak” lub ,raczej tak”, prosze o udzielenie odpowiedzi na pytanie 5.
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub , raczej nie”, prosze o przejscie do pytania 6.

Jakiego rodzaju wsparcie bytoby istotne przy opracowywaniu planu rozwoju szkoty? (prosze o zaznaczenie
wszystkich istotnych odpowiedzi)

a) Przygotowanie wzoru

b) Diagnoza potrzeb szkoty

¢) Analiza lokalnego rynku pracy

d) Analiza preferencji kandydatow

e) Zatrudnienie moderatora pracy nad przygotowaniem planu rozwoju

f)  Przeszkolenie osoby odpowiedzialnej w zakresie przygotowania planu rozwoju

g) Udostepnienie srodkdw na badania i analizy zewnetrzne

o) T 1Y =TSR

Czy zauwazajq Panstwo trudnosci w opracowaniu planu rozwoju szkoty?

a) Tak
b) Nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,tak”, prosze o udzielenie odpowiedzi na pytanie 7.
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi , nie”, prosze o przejscie do pytania 8.

Jakiego rodzaju trudnosci zauwazajg Panstwo w opracowaniu planu rozwoju szkoty?

Jakiego rodzaju zmiany planujg Panstwo w funkcjonowaniu szkoty w perspektywie 3 lat?

a) Uruchomienie ksztatcenia w nowym zawodzie

b) Zamkniecia ksztatcenia w dotychczas nauczanym zawodzie

¢) Modyfikacje w programach nauczania

d) Modyfikacje w organizacji procesu ksztatcenia

e) Doksztatcanie kadry

f)  Nawigzanie / poszerzenie wspotpracy z przedsiebiorcami

g) Nawigzanie / poszerzenie wspoétpracy z instytucjami wspierajgcymi prace szkoty (np. instytucje rynku
pracy, poradnie psychologiczno-pedagogiczne)

h) Doposazenie

i)  Stworzenie nowej pracowni

j)  Poprawa warunkdw estetycznych szkoty i jej otoczenia

k) Inne
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10.

11.

12.

13.

Czy planuja Panstwo uruchomic¢ ksztatcenie w nowych zawodach?

a) Nie
b) Tak. Prosze podac nazwy zawodow.

Czy planuja Panstwo zamkng¢ ksztatcenie w wybranych zawodach?

a) Nie
b) Tak. Prosze podac nazwy zawodow.

Czy widzg Panstwo zasadno$¢ uwzglednienia w planie rozwojowym szkoty systemu wsparcia doradcéw
zawodowych dla miodziezy dokonujacej wyboréw edukacyjnych
i zawodowych?

a) Raczej tak
b) Tak
c¢) Nie
d) Raczejnie

Prosze o skomentowanie poprzedniej odpowiedzi — z czego, w Panstwa opinii, moze wynikac zasadnos¢ lub
brak zasadnosci uwzglednienia w planie rozwojowym szkoty systemu wsparcia doradcéw zawodowych dla
miodziezy?
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Ankieta ,,Strategia rozwoju szkolnictwa zawodowego na terenie powiatu”

Szanowni Panstwo

Niniejsza ankieta zostata przygotowana celem poznania strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego na terenie
Panstwa powiatu.lAnaIiza mechanizmdéw tworzenia tego rodzaju zatozedn ma istotne znaczenie z punktu
widzenia ich bezposredniego wptywu na konstruowanie corocznej oferty edukacyjnej, a w konsekwencji na
przygotowywanie profesjonalnej kadry okreslonych podmiotéw na rynku pracy.

Potrzeba zebrania ponizszych danych ma bezposredni zwigzek z inicjatywg Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Rzeszowie dotyczgcy kontynuacji i rozwoju dziatan w obszarze wzajemnych powigzan rynku pracy, edukacji
zawodowej i ustawicznej. Panstwa opinie, uwagi i wnioski to cenny zaséb wiedzy niezbedny do opracowania
zatozen koncepcji, ktérej realna skutecznos¢ znaczgco wptynie na wzmocnienie jakosci ksztatcenia zawodowego
w szkotach oraz dostosowanie ksztatcenia do wymogdéw rynku pracy. Prowadzenie planowych
i skoordynowanych dziatan w obrebie wojewddztwa w powyzszym zakresie odpowiada na jedng z bardziej
naglacych potrzeb spotecznych.

Chcemy zaznaczy¢, ze Panstwa odpowiedzi stuzg jedynie zestawieniom statystycznym — w zadnym miejscu nie
bedg publicznie tgczone z nazwg jednostki / instytucji / powiatu. Odrebnie zbiera¢ bedziemy liste adresowg
0séb wskazanych do kontaktu w zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem szkét i placdwek ksztatcenia

zawodowego.

Zapraszamy do udziatu w badaniu i jednoczesnie dziekujemy za wazny wktad w realizacje nakreslonych dziatan.

Z powazaniem

Zespot Badawczy
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie

1. Prosze o podanie nazwy organu prowadzacego i wskazanie miejsca jego siedziby.

2. Czy zostata przyjeta strategia rozwoju szkolnictwa zawodowego w powiecie?

a) Nie
b) Tak - jesli jest dostepna w Internecie, prosimy o podanie linku

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi , nie”, prosze o przejscie do pytania 3.
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,tak”, prosze o udzielenie odpowiedzi na pytanie 4.

"W przypadku kierowania ankiety do przedstawicieli gmin — sformutowania zostaty odpowiednio zmodyfikowane (dotyczy to wszystkich
tego typu sformutowan w kwestionariuszu).
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Czy kwestia rozwoju szkolnictwa zawodowego w powiecie zostata ujeta w innym dokumencie
strategicznym — np. strategii rozwoju powiatu?

a) Nie
c) Tak-jesli jest dostepna w Internecie, prosimy o podanie linku.

Czy w strukturze Panistwa urzedu zatrudniona jest osoba (osoby) zajmujaca sie funkcjonowaniem placowek
ksztatcenia zawodowego?

a) Nie
b) Tak — prosze o podanie imienia, nazwiska, funkgcji, nr tel., adresu e-mail:

Czy w opracowaniu strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego w powiecie zasadne bytoby skorzystanie
ze wsparcia zewnetrznego?

a) Tak
b) Raczej tak
c) Raczejnie
d) Nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,tak” lub , raczej tak”, prosze o udzielenie odpowiedzi na pytanie 6.
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi , nie” lub ,,raczej nie”, prosze o przejscie do pytania 7.

Jakiego rodzaju wsparcie bytoby istotne przy opracowywaniu strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego
w powiecie?
Prosze zaznaczyc wszystkie istotne odpowiedzi.

a) Przygotowanie wzoru

b) Diagnoza potrzeb szkét zawodowych w powiecie

c) Analiza wybranych wskaznikéw oswiatowych (np. przecietna liczba uczniéw w oddziale, plany
finansowe jednostek oswiatowych a subwencja)

d) Analiza lokalnego rynku pracy

e) Analiza preferencji kandydatéw

f)  Zatrudnienie moderatora pracy nad przygotowaniem strategii rozwoju

g) Przeszkolenie osoby odpowiedzialnej w zakresie przygotowania strategii rozwoju

h) Udostepnienie Srodkéw na badania i analizy zewnetrzne

Czy zauwazajq Panstwo trudnosci w opracowaniu strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego w powiecie?

a) Tak
b) Nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,tak”, prosze o udzielenie odpowiedzi na pytanie 8.
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi , nie”, prosze o przejscie do pytania 9.
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10.

11.

12.

Jakiego rodzaju trudnosci zauwazajg Pafstwo w opracowaniu strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego
w powiecie?

Jakiego rodzaju zmiany planujg Panstwo w zakresie szkolnictwa zawodowego w powiecie w perspektywie
3 lat?
Prosze o zaznaczenie wszystkich istotnych odpowiedzi.

a) Uruchomienie ksztatcenia w nowych zawodach

b) Zamkniecia ksztatcenia w dotychczas nauczanych zawodach

¢) Modyfikacje w programach nauczania

d) Modyfikacje w organizacji procesu ksztatcenia

e) Wsparcie organizacyjne i finansowe dla doksztatcania i doskonalenia kadry

f)  Nawigzanie / poszerzenie wspotpracy z przedsiebiorcami

g) Nawigzanie / poszerzenie wspétpracy z instytucjami wspierajgcymi prace szkoty (np. instytucje rynku
pracy, poradnie psychologiczno-pedagogiczne)

h) Doposazenie obiektéw oswiatowych

i)  Tworzenie nowych pracowni

i) Modernizacje i remonty obiektéw oswiatowych

G T 12 Y =TSR URTRSRE

Czy planuja Panstwo uruchomic ksztatcenie w nowych zawodach?

a) Nie
b) Tak. Prosze poda¢ nazwy zawodow.

Czy planuja Panstwo zamkna¢ ksztatcenie w wybranych zawodach?

a) Nie
b) Tak. Prosze poda¢ nazwy zawoddw.

Czy widzg Panstwo zasadno$¢ uwzglednienia w strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego w powiecie
systemu wsparcia doradcow zawodowych dla mifodziezy dokonujgcej wyboréw edukacyjnych
i zawodowych?

a) Raczejtak
b) Tak
c) Nie
d) Raczejnie
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13. Prosze o skomentowanie poprzedniej odpowiedzi — z czego, w Parfistwa opinii, moze wynikaé zasadnos¢ lub
brak zasadnosci uwzglednienia w strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego w powiecie systemu wsparcia
doradcow zawodowych dla mtodziezy?

14. Prosze o podzielenie sie wszelkimi innymi opiniami dotyczgcymi strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego
na terenie powiatu.
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